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EIDJIATOIRNIANLIE]S

La accién en favor de la justicia y la participacion
en la transformacion del mundo es un elemento
constitutivo de la mision de la Iglesia (1).

Los Pastores de la Iglesia, apremiados

por ese imperativo de su mision apostolica,
avivado por el Concilio Vaticano 11,

se han pronunciado, cada vez con mds frecuencia,
sobre problemas de justicia social.

«ACCION SOCIAL EMPRESARIALy

ha reconocido y defendido, a lo largo

te mads de dos décadas, ese derecho y ese deber
de los Pastores de la Iglesia de ensefiar

los principios de la moral social y de juzgar

de su aplicacion a las situaciones concretas.

El didlogo entre Pastores

de la Iglesia y

directivos de Empresa

Los Pastores de la lglesia
ante las situaciones

de injusticia social no pueden
ni deben callar.

Este es un punto que no puede
ni debe ser discutido
entre empresarios catdlicos.

Pero también

hemos de afirmar, siguiendo
al Concilio Vaticano Il,

que los Pastores de la Iglesia
no siempre pueden hallarse
en condiciones

de dar solucién concreta
e inmediata a todas
las cuestiones que surjan (2).

Maés atn, el Concilio
alienta a los laicos

a que manifiesten

sus necesidades y deseos
a sus Pastores

(1) Documento sobre «La justicia
en el mundo», de la Il Asamblea
General del Sincdo de los Obispos,
1971.

(2) Const. «Gaudium et Spess,
nam. 43, 2.



y a que no adopten actitudes
pasivas en la Iglesia

y, sobre todo,

en la vida social (3).

Hoy se reconoce, en la Iglesia,
a todos sus miembros

el derecho a ser escuchados,
en un espiritu de dialogo.

Esta exigencia de didlogo

se hace mas necesaria

en relacion con los problemas
sociales y econdémicos,

por su enorme complejidad

e interdependencia causal.

Es muy dificil, ante problemas
concretos, el tratamiento
categorico y simplista

y la solucion féacil,

sin tomar en consideracién

su viabilidad y la vision
global de todos los elementos
concurrentes.

El Magisterio de la lglesia,
especialmente el del Papa,
cada vez se manifiesta

mas circunspecto y reflexivo,
ante la problematica

tan complicada de nuestro
tiempo, incluso en problemas
sobre los cuales la moral
tradicional habia dado,
reiteradamente, una solucion
definitiva, y ante el cambio
de las circunstancias, se vuelve
a una reflexion madura,

a una consulta a los expertos,
a una consideracion

de todos los factores,

antes de un nuevo
pronunciamiento sobre el tema.

Estas consideraciones

han movido al Presidente

de ACCION SOCIAL
EMPRESARIAL a dirigirse

a la maxima representacion
de la Jerarquia de la Iglesia,
en Espana, para suplicarle
que los Pastores,

antes de sus pronunciamientos

(3) Const. «Lumen gentium», ni-
mero 37.

de caracter doctrinal

y pastoral, sobre problemas
sociales, no dejen de escuchar
el parecer de todas

las partes interesadas

y de que, sin dejar de cumplir
su mision de denuncia
profética de las injusticias
sociales, traten también

de realizar la unidad

entre los miembros

del pueblo de Dios.

En otro lugar de este mismo
ndmero

de ACCION EMPRESARIAL
recogemos los parrafos

mas significativos

del discurso de nuestro
Presidente, pronunciado

en el dltimo Pleno

de la Comisién ‘Nacional,

el dia 25 del pasado

mes de junio, en donde, entre
otros temas, se aborda

este planteamiento

del didlogo entre los Pastores
de la lglesia

y los empresarios.

Como empresarios catdlicos,
que queremos anteponer,

a todos nuestros intereses

y compromisos, la fidelidad

a Nuestra Madre la Iglesia

y a los Pastores puestos

por el Espiritu Santo

para regir el Pueblo de Dios,
sentimos profundamente

la desconfianza

y las reticencias,

que se pueden notar

en ciertos ambientes
empresariales,

ante los pronunciamientos

y ensefanzas de nuestros
Obispos sobre problemas
sociales y conflictos laborales.

Debemos empezar

por reconocer nuestras
demoras, dilaciones

e injusticias en que hemos
incurrido y podemos seguir
incurriendo; pero, al mismo
tiempo, nos preocupa



que los Pastores de la lglesia
puedan presentarse, en algln
caso, aunque solo

sea en apariencia superficial,
sin la imparcialidad,
serenidad e independencia

de juicio que su elevada
funcion exige,

aun reconociendo que deben
inclinarse por la defensa

de los pobres y de las victimas
de la justicia.

No seriamos sinceros
si no expusiésemos,
al final de este editorial,
otra preocupacion.
Los empresarios catélicos
tenemos la obligacion
de aceptar y de cumplir
las ensenanzas sociales
de la Iglesia, pero podemos
mantener nuestra libertad
y autonomia ante las opciones
ideoldgicas,
que sean aceptables
para un cristiano,
y ante las soluciones técnicas.
La adultez de los laicos
tiene, en este campo,
un ejercicio oportuno
y necesario de aplicacion.

Existe el peligro

de infiltraciones ideoldgicas,
como ha existido siempre

en la lglesia, que pueden
presentarse avaladas

con los principios del Evangelio
y con las ensefnanzas

auténticas del Magisterio
de la lIglesia. Se impone

un atento «discernimiento»,
a la luz de la conciencia
bien formada del empresario
cristiano, para distinguir entre
esas exigencias auténticas
de la moral social

y las opciones ideologicas,
aun legitimas,

pero que no pueden
imponerse en nombre

de la Iglesia.

El Presidente de la Conferencia
Episcopal Espafola,

Cardenal Enrique y Tarancon,
en carta dirigida

a nuestro Presidente,

nos sefala, con prudencia
pastoral, una linea
fundamental para nuestro
compromiso cristiano

de empresarios, que queremos
formar nuestra conciencia

y actuar conforme al espiritu
del pensamiento social

de la Iglesia: «Buscar siempre,
pero particularmente

en los casos conflictivos,

el camino de un dialogo
fraterno con los que trabajan
en la misma empresa,
estrechamente vinculados

a ellos, procurando plantear
los problemas con la maxima
sinceridad y de resolverlos
pacificamente

dentroc de las exigencias

de la justicia y del amor.»

NUEVA MONTANA QUIJANO, S. A.
Fabricas en: NUEVA MONTANA y LOS CORRALES DE BUELNA
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e inoxidable, cables de acero desde 0,45 mm. a 85 mm. de @, cables de acero inoxidable,
eslingas y accesorios para cables, clavazon, telas y enrejados metdlicos, varillas para
soldadura autégena y eléctrica, alambre para soldadura bajo CO,, espino artificial,
teleféricos, telesguis y telesillas, granalla de acero
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Cooperacion
Economica

Hispano-Americana

Se han celebrado en Madrid, del 4 al 9
del pasado mes de junio, las primeras «Jor-
nadas de cooperacion econdémica y técnicay,
entre las naciones del Pacto Andino y Es-
pana.

El hecho es de enorme trascendencia, no
solo economica y social, sino también poli-
tica, en el mds noble sentido de la palabra.
Nuestro colaborador, don César Burgos, en
un amplio articulo, da una informacion muy
completa sobre las posibilidades concretas
que se ofrecen a la economia espanola de
cooperacion con las naciones del Pacto An-
dino.

Nuestro Editorial no va a tratar, por tan-
to, de los aspectas estrictamente comercia-
les del problema, sino que vanios a situar-
nos en una perspectiva mds elevada v mds
amplia.

II

Las relaciones de Espaia y las naciones
hermanas de América del Sur han sido
durante muchos afios materia de retorica,
un poco decimonénica, no siempre con
sentido realista y de eficacia practica.

No queremos decir con esto que los
aspectos afectivos, historicos e ideologi-
cos, no tengan importancia en las relacio-
nes internacionales, pero no son suficien-
tes si no van acompaiiados de plantea-
mientos mas concretos y a un nivel de
viabilidad mas inmediata.

Lo econdmico ciertamente no es lo mas
importante en la vida, pero, en la realidad,
puede condicionar muchas cosas, sin in-
currir en el unilateralismo determinista
de la doctrina marxista. Tenemos que re-
conocer que las relaciones econdmicas
facilitan las relaciones en un plano mas
elevado y profundo, tanto entre las perso-
nas como entre los Estados, y mucho mas
en el plano colectivo que en el plano in-
terpersonal.

Espaia, por imperativo de su historia y
de sus afinidades culturales, raciales y
religiosas, tiene una mision hacia las na-
diones hermanas de América del Sur.

No se trata de anoranzas nostalgicas
de un pasado que ya no puede volver, se
trata de cumplir una mision en el presente
y, mucho mas, en el futuro.

Espaiia es y debe ser la plataforma de
las relaciones culturales y econémicas en-
tre Hispano-América y Europa.

El mundo latinoamericano se debate en
una crisis de fermentacion ideolégica, cul-
tural y religiosa.

Lo econémico no es el tnico motivo de
esa fermentacién, pero no tiene duda que
la situacion de subdesarrollo econémico
latino-americano es una causa decisiva de
la problematica de este Continente her-
mano.

Se puede comprobar, incluso en viajes
muy rapidos a Hispano-América, que las
naciones de aquel Continente miran, cada
vez mas, con admiracion el despegue es-
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pectacular de nuestro desarrollo economi-
co de la ultima década.

Y se advierte, también, el deseo de apli-
car las formulas que, innegablemente, y
sin ceder a ninguna clase de prejuicios,
han sido un acierto impensable, hace unos
afios, de nuestra politica econdomica del
desarrollo.

Pero Espana es Europa, por su geogra-
fia, por su historia y por su cultura. Ahi
esta la exigencia de nuestra mision. Tras-
plantar a Hispanoamérica la experiencia
social y economica de un desarrollo inte-
gral, sin ceder a las tentaciones de los
radicalismos revolucionarios, que preten-
den resolverlo todo en un momento, y que
crean mas ruinas y desilusiones que los
males que se pretenden solucionar.

Europa y Espana deben hallarse en pri-
mera linea de esta politica, debe ofrecer-
les una alternativa viable a los pueblos
hermanos de América del Sur, entre el
imperialismo del coloso norteamericano,
con sus secuelas de neo-colonialismo y
de dependencia econémica y politica, y
el sefiuelo del enfeudamiento ideolégico,
econdmico y politico con otros paises im-
perialistas del Este europeo y de la gran
nacion asiatica.

La realizacion de esta mision exige un
esfuerzo gigantesco en todos los planos:
culturales, econémicos, tecnolégicos y re-
ligiosos.

Las relaciones econémicas tienen que
plantearse con sentido muy realista, con
vision de complementariedad reciproca,
con agilidad y dinamismo, con eficacia y
sentido practico.

A los empresarios y directivos de em-
presa de nuestra Patria se les ofrece, con
sus dificultades y limitaciones, un espacio
amplio de expansiéon econémica y comer-
cial.

Espaia debe tener puesta la vista, por
un lado, en la Comunidad Econémica
Europea, que se esta consolidando ante
nuestros ojos y ante nuestra ausencia, v,
por otro lado, ante ese futuro Mercado
Comun Sudamericano, que ha empezado
a poner sus cimientos con el «Pacto An-
dino».

ERVICIO

Krafft no es su fabrica, ni sus productos,
nl su expansién internacional,

nl slqulera sus hombres.

Krafft es SERVICIO: un conjunto de todos
los elementos de la empresa

para satisfacer a sus numerosos clientes.
Pero ese auténtico espiritu de servicio
se hace visible a través de los hombres
de cada Departamento Técnico.

Krafft confia en ellos.

Son expertos, infatigables, serviciales.
Por eso, atendida por ellos...

LA INDUSTRIA ACTUAL
PREFIERE KRAFFT

Rrafft

Apartado 14 - Andoain (Guiptzcoa)




_ OTRA VEZ ESPANA-COMUNIDAD EUROPEA _

El Consejo de Ministros de la Co-
munidad acaba de aprobar el Mandato
para la negociacion de un nuevo acuer-
do con Espaiia, que debera empezar a
regir a partir del primero de enero
de 1974.

Una conocida revista espaiiola resu-
me el Mandato en los dos puntos si-
guientes:

— Liberalizacion de la totalidad del co-
mercio industrial entre Espafa y la
Comunidad, para 1980.

— Muy escasas concesiones en ma-
teria agraria.

La reaccion en Espaiia, tanto por par-
te de los sectores afectados como del
propio Embajador ante la Comunidad,
ha sido de decepcion y de insatisfac-
cion.

Es evidente que los términos del
Mandato no constituyen la dltima pa-
labra, ya que no son mas que unas ba-
ses propuestas por la Comunidad co-
mo punto de partida de las negocia-
ciones con Espaiia, pero facilmente se
comprende que, sobre esas bases, el
proceso de las negociaciones sera muy
dificil y' laborioso, si se quiere llegar
a unos: resultados medianamente satis-
factorios para la economia espaiiola.

No se trata de crear un ambiente
de pesimismo en nuestras relaciones
comerciales con la Comunidad Europea,
pero una exigencia de cualquier actua-
cion eficaz es el realismo.

Por otra parte, en lo gue se refiere
a la agricultura, la posicion de la Co-
munidad engloba el contenido de la
misma en una negociacién general
con otros cuatro paises mediterra-

I1I

neos: Marruecos, Argelia, Tinez e Is-
rael, con lo cual se dificulta ain mas
la obtencién de concesiones favora-
bles a Espaiia, ya que es mas facil ob-
tenerlas en planteamientos bilaterales
que en planteamientos mas globales.

Otra consideracion que convendria
tener en cuenta es la siguiente: se ha-'
bla, y es innegable, que existen difi-
cultades politicas por parte de la Co-
munidad Europea, en relacion con el
régimen politico espaiol (Cfr. ACCION
EMPRESARIAL, nam. 25, febrero 73, pa-
ginas 2 y 8 y sgtes.), pero hemos de
afirmar también, con la misma sinceri-
dad, que esas dificultades no se limi-
tan a los aspectos politicos e ideolé-
gicos; existen también intereses eco-
némicos contrapuestos, sobre todo en
ese sector agrario, por parte de algu-
nas naciones mediterraneas firmantes
del Pacto de Roma, que refuerzan, al
socaire de aquellas objeciones de or-
den institucional, esas dificultades, no
ya solo para la incorporacion de Es-
paina como miembro de la Comunidad,
de pleno derecho, sino, incluso, para
cbtener unas condiciones favorables
de caracter comercial que permitan a
nuestra economia competir, en situa-
cion de equilibrio, con los productos
industriales de la Europa unida. /

Se hace necesario, por tanto, que los
responsables de nuestra economia,
tanto en el ambito publico como en el
privado, se vayan haciendo a la idea’
de que no va a ser muy facil conse-
guir mejoras sustanciales sobre los
términos del Mandato aprobado por el
Consejo de Ministros y, por consi-
guiente, que se vayan adoptando las
medidas realistas adecuadas a la nue-
va situacion que se nos viene encima.




«El sistema econémico, basado
en la iniciativa privadaq,

sigue siendo una opcién legitima»

El dia 25 del pasado mes de junio se celebrd, en los locales de «Accion Social Empresarial», el Pleno
de su Comisién Nacional, Durante el acto, su Presidente, don Martin Gonzélez del Valle, Barén de Grado,
pronuncié un discurso programaético, en el que eshozé las principales lineas de actuacion de «Accion
Social Empresarial». Ofrecemos a continuacién los parrafos fundamentales de este discurso.

D. Martin Gonzédlez del Valle
(Barén de Grado)
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. BALANCE DEL CURSO

o El Congreso Mundial de la «UNIAPAC»
de Buenos Aires.

El acontecimiento mas destacado del dltimo cur-
so ha sido el XIV Congreso Mundial de la «UNIA-
PAC» de Buenos Aires, celebrado del 1 al 4 del
pasado mes de noviembre, bajo el tema general
«EL DIRIGENTE DE EMPRESA EN LA TRANSFOR-
MACION DE LA SOCIEDAD», La participacion de
«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL» no fue muy' nu-
merosa, pero creo que fue suficientemente repre-
sentativa y que actué con eficacia y competencia.
Lo més importante de este Congreso ha sido el
nuevo dinamismo que ha infundido al Movimiento
Internacional de la «UNIAPACs, la actualizacion de
la conciencia de la necesidad de una presencia
de los empresarios y directivos de empresa cris-
tianos en el ambito de la economia, tanto en el
plano nacional como en el mundial, y la fijacién
de nuevas metas para estos afios hasta el nuevo
Congreso, que se celebrara en 1976.

Del Congreso ha surgido el nuevo programa de
trabajo para la «UNIAPAC» y sus Asociaciones
Nacionales, que se va a centrar en los siguientes
puntos:

OBJETIVO GENERAL

Estimular y ayudar a los dirigentes de empresa,
tanto individualmente como colectivamente, a

transformar sus empresas, con el fin de que éstas



puedan asumir mejor su funcion creativa al servi-
cio de una sociedad en mutacion.

Dentro de este objetivo general, otros cuatro

OBJETIVOS PARTICULARES:

— Promover la mejora de las relaciones cde
trabajo dentro de la empresa.

— Apoyar las iniciativas que tiendan a elabo-
rar unas normas éticas de comportamiento
para la empresa.

— Impulsar a los dirigentes de empresa a ts-
ner en cuenta la internacionalizacion de la
vida econémica, en la que las empresas
multinacionales juegan un creciente papel.

— Fomentar las microrrealizaciones cde solida:
ricdad internacional entre los dirigentes de
empresa con vistas a la creacién de em-

pleos. :

Hay un punto concreto, del programa de :ctua-
cicnes de la «UNIAPAC», que nos afecta de un
modo directo. En el préximo otofio se proyecta
celebrar en Madrid dos Asambleas de la «UNIA-
PAC».

— Una, la Asamblea Europea (CCDEUR), duran-
te los dias 28 y 29 de noviembre. Participa-
ran en ella los Presidentes de Asociaciones,
algunos miembros de los Comités de Dirac-
cion Nacionales, los Secretarios Generales vy,
cuando sea el caso, los responsables de
programas de formacidn.

— Otra, la Asamblea General (CCD] durante
los dias 30 de noviembre y 1. de diciembre.

Es excusado deciros que quiero aprovechar estas
dos reuniones para que la «UNIAPAC» penetre
mas profundamente en el ambito del mundo eco-
némico y empresarial de nuestra patria, para des-
pertar y avivar la conciencia de nuestros directi-
vos sobre los problemas internacionales y para
establecer contactos personales con los dirigen-
tes de la «UNIAPAC» de todo el mundo y, en es-
pecial, de Europa y de las naciones hermanas de
Hispanoamérica.

e Relaciones con la Jerarquia de la Iglesia

Ctro tema que ha aflorado este curso, respon-
diendo, por una parte, a una necesidad sentida en
nuestro Movimiento, como Movimiento apostélico
de lglesia, y, por otra parte, por las circunstancias
conflictivas surgidas en el ambito laboral, ha sido
la reanudacién de un didlogo leal y respetuoso,
pero, al mismo tiempo, sincero y libre, como co-
rresponde a miembros responsables del Pueblo
de Dios, con la Jerarquia de la Iglesia.

Habéis recibido, juntamente con la convocato-
ria de este Pleno, las dos cartas cruzadas entre

el sefior Cardenal-Arzobispo de Madrid, como Pre-
sidente de la Conferencia Episcopal Espafola, y
este que os habla, como Presidente de la Comi-
sién Nacional de A.S.E. No me fue posible hace-
ros una consulta a todos antes de dirigir mi car-
ta al sefor Cardenal; pero crei interpretar la
cpinién general de nuestro Movimiento y las pre-
ccupaciones del ambiente empresarial de nuestra
patria al dirigirme, como lo hice, al sefor Car-
denal, en mi carta del 5 de abril pasado, apro-
vechando el motivo de nuestra Declaracion oficial
sobre los Documentos recientes de la Conferen-
cia Episcopal y la aprobacion de los nuevos Ob-
jetivos.

Creo, sinceramente, que no cumpliriamos nues-
tra mision, ni en la lglesia, ni en la sociedad, si
no nos dirigiésemos con esa libsriad y nobleza,
inspiradas en la fidelidad y en ia responsabilidad
de nuestra misién, a la Jerarguia d= la lglesia,
para exponerle nuestras opiniones sobre !a reali-
dad laboral, social y econdémica y para recoger,
también, sus explicaciones, origntaciones y ense-
nanzas en este campo.

No se trata —solamente el pensarlo seria in-
digno de nuestro sentido de empresarios catdli-
cos— de actuar como un «grupo de presion»
dentro de la lglesia, sino més bien de seguir las
crientaciones del Concilio que nos indica a los
laicos que debemos manifestar nuestras necesi-
dades y deseos a la Jerarquia de la Iglesia «con
aquella libertad y confianza que conviene a los
hijos de Dios y a los hermanos en Cristo. Con-
forme a la ciencia, la competencia y el prestigio
que poseen, tienen la facultad, mas ain, a veces
el deber, de exponer su parecer acerca de los
asuntos concernientes al bien de la lglesia. Esto
hagase, si las circunstancias lo requieren —pro-
sigue el Concilio—, a través de instituciones esta-
blecidas para ello por la Iglesia, y siempre en
veracidad, fortaleza y prudencia, con reverencia
y caridad hacia aquellos que, por razon de su sa-
grado ministerio, personifican a Cristo». (Const.
«Lumen Gentium», nim. 37.)

La respuesta del sefnor Cardenal ha sido muy
alentadora para nosotros y pone de manifiesto
como por parte de la Jerarquia de la lglesia exis-
te una disposicion de acogida favorable a nues-

‘tras informaciones y opiniones y a ese didlogo

permanente.

Me he dirigido, en este sentido, a todos los
Presidentes de nuestras Organizaciones y Comi-
siones Provinciales y Regionales y de Juntas Lo-
cales para que entablen estas relaciones con sus
respectivos Pastores, cada uno a su propio nivel,
para mantenerles informados sobra las realidades
laborales, sociales y econémicas, sobre todo en
los momentos conflictivos, desde la perspectiva
empresarial cristiana.

"
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Esta es una mision muy dificil y delicada, pero
que en estos momentos se hace muy necesaria
por parte de nuestro Movimiento.

Y sobre este punto quisiera decir una palabra
muy grave y muy responsable. Cuando nos dirigi-
mos a la Jerarquia de la lglesia, como represen-
tantes del Movimiento empresarial catélico, no po-
demos hacerlo seglin nuestras personales opi-
niones, sino, con un enorme sentido de responsa-
bilidad, para recoger los problemas reales y obje-
tivos de los empresarios, aungue no sean espe-
cificamente los de nuestra empresa, y las opinio-
nes también reales que predominan en este cam-
po, aunque no siempre coincidan tampoco con las
propias...

No podemos ni debemos confundir, y mucho
menos los empresarios catdlicos, la defensa de la
iniciativa privada y de la propiedad privada de los
medios de produccién, tal como las ha entendido
y las entiende la Doctrina Social de la Iglesia, con
e! sistema capitalista liberal, que ha sido cierla-
mente rechazado y condenado por la misma Doc-
trina, no sélo ahora, sino en el siglo XIX; basta-
ria citar, en el plano doctrinal, para no remontar-
nos mas, a la Enciclica «Libertas», de Su Santi-
dad Ledn XII (20 junio 1888), y en el plano so-
cial a la «Rerum Novarum» y, sobre todo, a la
Enciclica «Quadragesimo Anno», de S. S. Pio Xl
(15 mayo 1931), que sigue siendo, ain hoy, la
critica mas severa y radical del sistema capita-
lista hecha por el Magisterio de la lglesia.

Esto no quiere decir que no aceptamos la op-
cion legitima que los catélicos puedan hacer res-
pecto de ciertas corrientes socialistas no marxis-
tas; pero sigue siendo cierto que la Iglesia cato-
lica no acepta ni puede aceptar una «colectiviza-
cion integral» impuesta, de todos los bienes de
produccion, desde las alturas del Poder publico.

Los derechos de la persona humana, como tantas
veces lo ha repetido el Magisterio de la Iglesia,
exigen el respeto a ciertas formas de propiedad
y de dominioisobre los bienes exteriores (Cfr. «Ma-
ter et Magistra», nims. 109 y 51 y 57; «Pacem
in Terris», ndm. 21; «Gaudium et Spes», nim. 71) ...

Podemos afirmar, por tanto, sin ninguna clase
de complejos, que después del Concilio contitu-
ye una opicién posible para los catélicos y, en con-
creto, para nosotros, empresarios catodlicos espa-
fioles, la defensa de un sistema econdmico basa-
do en la propiedad y en la iniciativa privada.

Por otra parte, conviene insistir en que propie-
dad «privada» no se opone a propiedad «colecti-
van, sino a propiedad «publica». Es decir, que den-
tro de un régimen basado en la propiedad privada
de los bienes de produccién, pueden existir mu-
chas formas privadas de «propiedad colectivas, li-
bremente aceptadas por parte de sus titulares y

estimuladas y alentadas por los Poderes publicos.
desde este punto de vista, la opcion colectivista
de un empresario privado, en el sentido de que
estd dispuesto a compartir su propiedad personal
o familiar con sus propios trabajadores, no sélo
no va en contra del principio de la propiedad pri-
vada, sino que esta perfectamente de acuerdo con
la funcion social que ésta debe cumplir y con la
subordinacion fundamental al destino universal de
los bienes. No defendemos la propiedad privada
para «unocs pocos»; sino pretendemos que ese
principio de ordenacién social se estructure de
tal forma que haga asequible al mayor ndmero el
acceso a las distintas formas de propiedad, indi-
viduales, familiares y colectivas.

Tampoco nos oponemos a que el Estado pueda
proceder, en los casos en que lo exija el bien
comin, a la expropiacién y colectivizacion de de-
terminados sectores de produccion. (Const. Pas-
toral «Gaudium et Spes», nim. 71,4.)

e Asociaciores Sindicales y conflictos
colectivos

Pero, al defender la iniciativa y la propiedad
privadas, debemos ser también consecuentes con
ctros aspectos, correlativos al mundo del trabajo,
que también defiende y ensefia la Doctrina Social
de la Iglesia.

No hace muchos dias, en una conversacion gue
sostenia con un eminente dirigente del apostola-
do catdlico, en el ambito internacional y nacional,
y ante la presencia de dos ilustres monsenores
de la Curia Romana, oia de sus labios estas pala-
bras: «Si «ACCION SOCIAL EMPRESARIAL» quie-
re entablar un didlogo sincero con el mundo del
trabajo, tiene que pronunciarse claramente sobre
el derecho de asociacién sindical y sobre la re-
gulacién del derecho de huelga.»

Creo, sinceramente, que mi ilustre interlocutor,
con todo el afecto y el respeto gque me merece,
no estaba suficientemente informado de cudl era
la posicion publicamente adoptada por «ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL=.

En la VI Asamblea Nacional, celebrada en Se-
villa en 1960, propugnamos abiertamente la evo-
lucién de las estructuras de la actual Organizacion
Sindical en el sentido de dar mayor autonomia
y personalidad a las representaciones de empre-
sarios y trabajadores y de ampliacién gradual de
sus funciones representativas.

En las péginas de nuestra revista hemos mani-
festado inequivocamente, bien en editoriales o en
articulos firmados, nuestra posicién, tanto por lo
que se refiere a los aspectos doctrinales del Sin-
dicato como a la necesidad de regulacion legal
de los conflictos colectivos y de las situaciones
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de huelga. Y, por si existiese alguna duda respec-
to a nuestra posicion, en el documento sobre los
«Nuevos objetivos de A.S.E.», se recogen los dos
puntos siguientes:

IV-4-5—Necesidad de una mayor autonomia y
representatividad en las estructuras sin-
dical y profesional.

IV-4-6 —Perfeccionamiento de la regulacion ju-
ridica actual de conflictos colectivos y
de situaciones de huelga.

Pero esta posicion critica nuestra, inspirada en
las ensenanzas de la Iglesia y en un sentido de
clemental coherencia con nuestras posiciones en
relacién con la libertad y la iniciativa privadas, no
nos impide la actitud sincera y leal de dialogo y
colaboracién con los dirigentes de la Organizacion
Sindical.

Asi, quiero comunicaros que vamos a entablar, a
través de reuniones informales, relaciones periodi-
cas con altos directivos de la Organizacién Sindical
para intercambiar opiniones, para sugerir propues-
tas y para dialogar con libertad y sinceridad sobre
los problemas laborales, sociales y econémicos de
nuestra Patria...

¢ Contactos con la Comision Nacional de
«Justicia y Paz»

Como sabéis, existe en cada naci6n un Grgano
llamado Comision Nacional de Justicia y Paz, que
estd en conexion con el Organismo creado por el
Papa, después del Concilio, en la Curia Romana,
designado con el nombre de «Comisién de Jus-
ticia y Paz», que tiene como misién estimular la
accién de los catélicos en favor del desarrollo de
los paises pobres y de la justicia social interna-
cional.

La Comision Nacional de «Justicia y Paz», en
Espafia, esta presidida por don Joaquin Ruiz Ji-
ménez, y esta dispuesta a entablar un didlogo con
«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL» sobre temas
econémicos y sociales.

He creido que no podiamos desaprovechar esta
ocasion de entablar este didlogo, ya que tengo
la impresion de que la voz de los empresarios no
ha tenido demasiada audiencia en el seno de esta
Comisién Nacional.

Creo que ante las dificultades actuales no po-
demos incurrir en la tentacién del «abandonismon»,
sino que tenemos que hacer todo lo posible para
estar presentes en todos los campos y niveles
en donde la voz de los empresarios cristianos
pueda ser escuchada.
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o Incorporacion de directivos jovenes
a nuestro Movimiento

Otro tema que queria plantear ante vosotros es
el de la incorporacién de directivos jovenes a
«ACCION SOCIAL EMPRESARIAL=.

En el mes de abril del pasado afio se celebro
el | Encuentro Nacional, en San Sebastian.

El Encuentro constituyd, en si mismo, un verda-
dero éxito, pero por diversas circunstancias no ha
tenido, en este curso, la necesaria continuidad.
Nos encontramos casi en un punto muerto.

Por otra parte, hemos podido comprobar que,
asi como los directivos jovenes tienen mucha sen-
sibilidad social y una actitud de apertura hacia la
transformacion de la estructura de la empresa,
sin embargo, por motivos bastante complejos, tie-
nen ciertas dificultades para incorporarse a un
Movimiento de caracter confesional y apostdlico.

El problema es delicado y exige, por nuestra
parte, mucha reflexion, mucho tacto y delicadeza.
Hemos de reconocer que el ambiente de «secula-
rizacion» que estd llegando, en muchos casos, al
«secularismo», estd haciendo un fuerte impacto en
amplios sectores de la juventud.

Se ha planteado, también, la posibilidad de que
lcs directivos jovenes participen en las reuniones
de la «Fédération des Jeunes Chefs d'Entreprise
d'Europe», Este Movimiento, por su cardcter acon-
fesional, desde el punto de vista formal, aunque
de inspiracion cristiana, parece atraer més a los
jovenes.

Todavia estamos en conversaciones y en tanteos
sin encontrar claramente la solucién. Por de pron-
to, lo que si parece claro es gue hay que activar
las gestiones para celebrar el 1l Encuentro de Jé-
venes Directivos en el proximo otoio.

e Reactivacion de nuestras Comisiones
Regionales, Diocesanas y Juntas Locales

Hemcs de reconocer que vamos con lentitud en
este aspecto. Se han realizado visitas a distintas
capitales, pero todavia no hemos logrado resul-
tados muy positivos.

Se nota falta de iniciativa y de continuidad en
nuestras Organizaciones. También carecemos de
Consiliarios de experiencia en este apostolado y
de dedicacion al mismo.

Las cabezas regionales que designamos para ex-
tender el Movimiento a las provincias limitrofes,
no parece que hayan dado los resultados esps-
rados.

Por otra parte, ademés de la crisis general del
Apostolado Seglar, tenemos que enfrentarnos con



las dificultades especificas de ciertos ambientes
empresariales que recelan, y cada vez mas, de
los Movimientos de apostolado social.

Pero, a pesar de estas dificultades, estamos
dispuestos a seguir trabajando, con esperanza, so-
bre todo, en Dios y en la nobleza de la causa a
la que servimos.

Me permitiria rogaros que en el ambito de
vuestras didcesis pidieseis especialmente campa-
nas e oraciones a los conventos y monasterios
de clausura por nuestro Movimiento. Nos esta
pasando a los hombres modernos, en nuestros afa-
nes de activismo, que nos olvidamos de rezar al

Padre de las Misericordias de quien deriva todo
bien.

Y también quisiera insistircs en que, a nivel lo-
cal, estudiaseis muy concretamente la situacion
para buscar, a través de tanteos y rectificaciones,
los medios concretos para ir incorporando nuevos

miembros, sobre todo jévenes, a nuestro Movi-
miento.

Il. ANTE EL NUEVO CURSO

Estimo que tenemos dos tareas fundamentales
que realizar a partir del nuevo curso:

— Planteamiento claro, inequivoco y coherente,
practicamente, de nuestras posiciones como
Movimiento de empresarios catélicos, sobre
una serie de criterios fundamentales ante
la situacién actual de nuestra patria.

— Dar testimonio, personal y colectivo, como
empresarios cristianos, de que creemos en
la eficacia del Evangelio y de la Doctrina de

la lglesia para la solucién de los problemas
sociales.

Permitidme ‘un brevisimo desarrollo de estos
dos puntos.

e Planteamiento de criterios funcamentales

La aprckacién y la publicacién del documento
sobre los «Nuevos Objetivos», ha constituido un
paso decisivo en este planteamiento de claridad
y cocherencia. Por eso, no voy a insistir demasiado
en este punto, sino Unicamente subrayar aquellos
aspectos mas esenciales sobre los que nuestro
planteamiento no debe dejar lugar a dudas, ni
equivocos:

— Confesionalidad «catélica» de nuestro Movi-
miento y vinculacién a la Jerarquia de la
lglesia.

— Configuracion del nuevo tipo de empresario

y directivo de empresa cristiano que exigen
los tiempos.

— Afirmacion de la empresa privada, pero, al
mismo tiempo, de la exigencia inaplazable de
la transformacion de sus estructuras actua-
les, en el sentide de mayor participacion.

— Mayor autonomia y representatividad en las
estructuras sindical y profesional.

— Perfeccionamiento de la regulacién juridica
de conflictos colectivos y de situaciones de
huelga.

— Relaciones de leal colaboracion, pero con
autonomia e independencia, con la Organiza-
cion Sindical y con los Poderes Publicos.

— Apertura consciente y decidida hacia la vida
internacional, dentro de la «UNIAPAC», pero
manteniendo nuestra personalidad catélica y
espanola.

— Incorporacién de jovenes directivos, en ac-
titud de didlogo comprensivo y abierto, pero
sin concesiones oportunistas y, mucho me-
nos, claudicantes, con las exigencias funda-
mentales de nuestro ideal.

e Testimonio cristiaro

Esta es una exigencia fundamental de nuestro
tiempo y de todos los tiempos.

El Concilio Vaticano Il, en el Cap. IV de su
Censtitucidon Dogmética «Lumen Gentium», que
constituye el Documento central de las ensefian-
zzs conciliares, termina con estas palabras, que
son un tema de verdadera meditacion para nos-
ctros: «Cada laico debe ser ante el mundo un
testigo de la resurreccion y de la vida del Se-
ficr Jests y una senal del Dios vivo. Todos jun-
tcs y cada uno de por si deben alimentar al
mundo con frutos esoirituales y difundir en él
ospiritu de que estdn animados aguellos pobres,
mansos y pacificos, a quienes el Sefior en el
[vangelio proclamé bienaventurados. En una pa-
lebra. «lo que el alma es en el cuerpo, esto han
de ser los cristiancs en el mundo» [ndm. 38).

No nos engafiemos. Puede resultar facil, sobre
todo para los hombres de nuestra generacion,
leventar la bandera de la Doctrina Social de la
lglesia y del apostolado catélico; pero resulta ex-
trzordinariamente dificil, mas aln, heroico, dar
testimonio del Evangelio de Jesds en el mundo
de la economia y de los negocios y en nuestra
vida personal y familiar.

No se trata de discursos, ni menes de polé-
micas y de discusiones interminables y bizanti-
nas, que lo menos que puede decirse de ellas
es que hacen perder mucho tiempo.
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Si no estamos dispuestos a ser «testigos» del
Amor de Dios ante nuestros hermanos, es mejor
que nos callemos y nos retiremos a nuestras ca-
5as.

Decia antes que los jévenes rechazan la «con-
fesionalidad» de nuestro Movimiento. Y aludia al
hecho de la «secularizaciéns. Pero yo me pre-
gunto ahora, ;no serd méas bien que lo que re-
chazan son las «etiquetas» sin contenidos esen-
ciales, las «férmulas programéticas» sin realida-
des concretas, las «palabras» y las «retdricas»
sin vida cristiana auténtica?

El «apostolado» es una cosa muy seria.
Hay una inflacion de términos y de discursos.

Hay que empezar a «vivir» lo que proclamamos;
hay que empezar a «ser» lo qus aparentamos.

Yo creo firmemente en la fuerza y en la efi-
cacia de nuestro Movimiento empresarial cris-
tiano, cuando esté formado por verdaderos «testi-
gos» de esa fe, cuya bandera hemos levantado.

CONCLUSION

Hay épocas de sementera y de esfuerzo labo-
rioso; hay épocas de recoleccion de la cosecha
y de maduracién de los frutos.

Nos ha tocado una época de siembra dificil,
dificultosa y laboriosa, con una esperanza de
cosecha cada vez mas lejana.

No importa. Seamos operarios modestos y sa-
crificados. Otros vendran y recogerdan los fru-
tos de nuestros esfuerzos, hechos con sudor y,
a veces, con lagrimas y con sangre. Pero ten-
gamos la seguridad de que, si somos siervos
fieles, la cosecha, el triunfo, serd seguro.

Hay una palabra que es promesa de victoria,
y que atraviesa los siglos: «Tened confianza: Yo
he vencido al mundo» (Jo., 16, 33).
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TelAfono 4190500
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| JORNADAS DE .COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA

£L PACTO ANDINO,
ABIERTO A ESPANA

César BURGOS

En Madrid, en la sede del Instituto de Cultura Hispdnica, y bajo su patrocinio,
se celebraron desde el 4 al 9 de junio las Primeras Jornadas de Cooperacion eco-
nomica y téenica, con participacion de representantes de la Comision y Junta del
Acuerdo de Cartagena, asi como de la Administracion, Organismos de Desarrollo y
de la empresa publica y privada de la subregion andina, por un lado; y de la Admi-
nistracion y de lo empresa publica y privada de Espafia, por otro.

No se trataba de un Congreso, ni tam-
poco de un seminario. El pragmatismo
campeo a lo largo y a lo ancho de la re-
union. Como se sabe, el Pacto Andino
(establecido en 1969 entre los Gobiernos
de Bolivia, Colombia, Chile, Ecuador vy
Pert, con la vinculacién posterior, en 1973,
de Venezuela) tiene como objetivo final
alcanzar, en un futuro préximo, una verda-
dera unién econémica entre los paises sig-
natarios. Y en Madrid, en los primeros
dias del pasado junio, se analizaron prag-
maticamente los mecanismos bésicos del
Acuerdo de Cartagena, en especial lo refe-
rente a inversiones extranjeras, programa-
cion industrial y asistencia técnica, con
vistas a la plena participacion espanola,
pablica y privada (hubo encuentros, du-
rante estas Jornadas, de los representan-
tes andinos con industriales, empresas de
consultoria y grupos financieros espaino-
les) en el proceso de desarrollo integra-
do de la subregion iberoamericana que
enlaza el Pacto Andino. El propésito fun-
damental de las Jornadas hispano-andinas
era profundizar el mutuo conocimiento de
las realidades existentes en Espana y en
los paises del Acuerdo de Cartagena para
lograr, en el plazo més breve posible, f6r-

mulas efectivas y reales de cooperacion
entre ambas partes.

FUTURO MERCADO COMUN

El Pacto Andino, que culminara, a corto
plazo, seqguin parece, en la estructuracion
de una Comunidad de 100 millones de ha-
bitantes, constituye una tentadora baza
empresarial espafiola. Algunas cifras pue-
den ayudar a comprender las dimensiones
reales y las posibilidades de esa vasta
area econdomica iberoamericana: un terri-
torio de 5.457.000 kilometros cuadrados
(30 por 100 de la superficie de América
del Sur), con una poblacién actual de 67
millones de habitantes, trabajando el 50
por 100 de la poblacién activa en el sector
agrario y la cuarta parte de la totalidad,
en servicios de baja productividad.

Los paises signatarios del Pacto Andino
no tratan de crear un esquema autarquico,
sino de alzar un area econémica lo sufi-
cientemente grande y activa como para
que pueda participar en un didlogo de
igualdad de condiciones con el resto de
los paises grandes de la zona iberoameri-
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cana, asi como con los bloques econémi-
cos internacionales. Y para lograr estas
metas. el Acuerdo de Cartagena senala
los siguientes mecanismos:

— Armonizacion de las politicas eco-

nomicas y sociales de los paises
miembros.

— Programacion industrial conjunta.
— Programa de liberacion aduanera.

— Establecimiento de un arancel para
el exterior comuin.

— Ejecucién de un programa agrope-
cuario.

— Tratamiento preferencial en favor de
Bolivia y Ecuador.

— Y canalizacion de recursos internos
y externos a través de la Coopera-
cion Andina de Fomento.

Para los paises del Grupo Andino, el
Acuerdo significa una oportunidad de des-
arrollo econdmico que no tendrian dentro
de sus propias fronteras y les abre la po-
sibilidad mucho mas grande para negociar
sobre grandes espacios economicos vy
sentar las bases de un futuro gran merca-
do comtin iberoamericano. En estos paises
se habia arribado a un punto de saturacién
en el proceso de sustitucién de importa-
ciones v ya no se llegaba a producciones
a escala suficiente como para competir
en el mercado internacional.

INTEGRACIONES

Segtin las previsiones, el Grupo Andino
—aque para 1985 contara con un PNB glo-
bal de 900.000 millones de délares— habra
alcanzado, de aqui a doce afos, a los pai-
ses grandes sudamericanos: Argentina,
Brasil, Méjico. Y habrd dejado muy atrés,
por otra parte, a las naciones iberoameri-
canas mas pequeiias no incluidas en el
Acuerdo de Cartagena, como Uruguay y
Paraguay.

Todos estos paises, con excepcion de
los centroamericanos y los del Caribe,
son partes contratantes de la Asocia-
cién Iberoamericana de Libre Comercio
(ALALC.), comprometida en un proce-
so, asimismo, de integracién: la creacion
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de una Asociacion de Libre Comercio en-
tre ellos, incluyendo las seis naciones del
Grupo Andino. Pero este proceso integra-
dor es, desde el punto de vista econémico,
menos avanzado, menos intenso, menos
profundo que el impulsado, desde 1969,
por el Acuerdo de Cartagena.

El Grupo Andino, ademds, posee una
peculiaridad muy sugestiva: un programa
de desarrollo industrial planteado sobre
una gran base de solidaridad de mutuo
apoyo, con un sentido realista y de asis-
tencia a los paises del Acuerdo de menor
desarrollo relativo. Se tiene en cuenta que
hay unas desigualdades de hecho que hay
que atender.

Por otra parte, el proceso andino de in-
tegracion va mucho més alla de la econo-
mia. Es también un proceso de integra-
cion educativa, cientifica y cultural. En
este sentido, la infraestructura espiritual
de la integracién viene potenciada por
el tratado internacional denominado «Con-
venio Andrés Bello». Y el «Convenio Hipo-
lito Unano», suscrito por los Ministros
de Salud Publica, realizard la integracion
sanitaria. Y no hace ni tres meses, asi-
mismo, que se celebré en Quito la prime-
ra reuniéon de Ministros de Trabajo del
Grupo Andino para llegar a una integra-
cién laboral.

Finalmente, la integracién financiera. El
ambicioso programa del Acuerdo de Car-
tagena demanda recursos ingentes. Y la



Corporacion Andina de Fomento, en esta
vertiente, refleja un mayor poder de ne-
gociacion, ya que cualquier proyecto in-
versor internacional que vaya a contribuir
al proceso integrador andino sirve de res-
paldo total de los seis paises y la Cor-
poracion, representando este proyecto o
llevandolo a cualquier parte del mundo,
lo traslada con ese mayor poder deciso-
rio.

COMISIONES MIXTAS

La aceleracion en las tasas de creci-
miento econémico andino que comporta-
ra la integracion de los paises signata-
rios del Acuerdo de Cartagena parecen
acumular fuertes oportunidades de inver-
sién y cooperacion financiera y técnica
del exterior. Desde junio de 1971, efec-
tivamente, esta en marcha, dentro de la
subregion iberoamericana, el régimen co-
min de tratamiento de los capitales ex-
tranjeros, que permite ordenar adecuada-
mente el ingreso de capitales para los
paises de la zona. Y por lo que respecta
a la programacién industrial conjunta, que
evitara la duplicacion de proyectos y la
dispersién de inversiones, se ha aproba-
do el Primer Programa Sectorial de Des-
arrollo Industrial metal-mecéanico, que
abarca una produccién estimada en maés
de 300 millones de ddlares para 1980,
habiendo entrado en vigencia este pro-
grama en agosto de 1972, esperéndose
que en su ejecucion se generen 40.000
nuevos puestos de trabajo. Y también se
ha establecido un arancel minimo comin,
que tiene como finalidad proteger a los
productos andinos frente a terceros pai-
ses, habiéndose impartido directivas ba-
sicas para la armonizacién de las legisla-
ciones de fomento industrial, aprobando-
se el régimen uniforme de las empresas
multinacionales andinas.

A través de las llamadas Comisiones
Mixtas (cuya misién radica en el estu-
dio de las posibilidades que se abren de
colaboracion internacional, bien en forma
de transferencia tecnolégica o mediante
la formacién de Sociedades mixtas), el
Grupo Andino se ha vinculado a tres pai-
ses de mayor potencia econdmica: Espa-

na, Argentina y Méjico, con objeto de
aprovechar la experiencia desarrollista,
la escala productiva y la adaptacion tec-
nolégica. Y en este sentido hay que con-
tabilizar ciertas industrias basicas (auto-
movil, petroquimica, siderurgia) de gran
interés para la subregién andina, que po-
dria dar lugar a arreglos en un comienzo
de proceso de conexiéon de las econo-
mias del Grupo Andino con las econo-
mias espafola, argentina, brasilefia y me-
jicana, avanzando hacia la consolidacion
del Mercado Comin Iberoamericano.

El Grupo Andino tiene dos elementos
originales: el sistema solidario de apoyo
a los paises y el sistema de programa-
cion conjunta de las inversiones, princi-
palmente en el sector de la industria de
transformacién y, concretamente, en el
programa metal - mecdnico mencionado,
cuyos productos y su asignacién por pai-
ses se indican en los cuadros siguien-
tes. En la mayoria de estos productos
existen varias empresas espafolas no
s6lo consolidadas, sino competitivas en
el campo internacional, y ante ellas se
abre, con la cooperacion decidida del Mi-
nisterio de Asuntos Exteriores y los Mi-
nisterios econémicos de Espana, las ba-
zas mejores, quiza, en las naciones an-
dinas de América, sentando las bases de
una presencia sélida en el desarrollo de
la subregion iberoamericana de los An-
des.

UNIDADES ASIGNADAS

EN CONFORMIDAD AL PROGRAMA
DE DESARROLLO INDUSTRIAL

DEL SECTOR METAL-MECANICO

BOLIVIA

2.1. Compresores de 40 HP o maés.

2.2, Herramientas neumaéticas.

12.2. Utiles para roscar.

12.3. Placas, varillas, etc., sinterizadas.
19.2. Taladradoras radiales y roscadoras.
20. Maquinas de aserrar.

21.2B. Triconos para uso petrolero.

21.5. Trituradoras cénicas.

28.1. Aparatos de corte o seccionamiento meno-
res de 1.000 voltios.

356. Unidades selladas de absorcion.
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ECUADOR

7. Maquinaria para la industria lactea.
12.1. Brocas, mechas, escariadores etc.

14,  Prensas hidraulicas.

16.  Maquinas alternativas de arranque de vi-

ruta.

22.2. Prensas formadoras para la industria plas-
tica.

24.  Instrumentos de medida y control (eléctri-

cos o electronicos).

26.  Centrifugas.

28.1. Aparatos de corte y seccionamiento meno-
res de 1.000 voltios.

32.  Reilojeria.

34. Sistemas hidraulicos.

35.12. Mandmetros.

PERU

3.2. Maquinas para empaquetar, envasar y em-
balar.

4, Maquinaria para la industria cerdmica.

51. Maquinas de elevacion; polipastos, tornos
y cabestrantes.

8.1. Generadores y motores.

8.2. Rectificadores.

83. Transformadores.

9.2. Magquinaria para la industria de aceites, ja
bones, etc.

13: Prensas mecanicas.

19.1. Taladradoras.

21.1A.Brocas para mineria.

21.1B. Barrenos integrales.

21.3. Aparatos de perforacién.

21.4. Trituradoras y otras maéaquinas.

25.1. Bombas centrifugas y turbobombas.

252. Bombas para expendio de combustible.

28.2. Aparatos de corte y seccionamiento ma-
yores de 1.000 voltios.

29.1. Instrumentos de dibujo y calculo.

33. Variadores de velocidad.

35.1. Recipientes para gases.

35.3. Compresores semiherméticos para refrige-
racion.

35.5. Evaporadores («roll-bonds#).

35.9. Telares manuales.

35.11. Aparatos de proyeccion fija.

35.13. Termostatos.

35.14. Taximetros y parquimetros.

COLOMBIA

1.1. Pulverizadores.

1.2. Maquinas cultivadoras.

1.4. Cosechadoras.

3.1. Maéquinas para llenar, cerrar, etc.

6. Maquinaria de molineria.

9.1, Maquinaria para industria panadera y del
cacao.

10  Equipo para fundicion.

11.  Tijeras, navajas, etc.

17.  Maéquinas de forja.

18. Maquinas terminadoras de superficie

22.1. Maéaquinas para la industria pléstica
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25.1. Bombas centrifugas y turbobombas.

27.  Elementos para el paso de fluidos.

30. Avionetas.

31.1. Aparatos para odontologia.

31.2. Instrumental médico-quirdrgico.

35.2. Compresores herméticos para refrigeracion

354. Compresares abiertos para refrigeracidn.

35.7. Maquinas de limpiar en seco.

35.8. Maéquinas de coser.

35.9. Telares manuales.

35.15. Juguetes.

35.16. Maquinas para la fabricacion de calzado y
otras manufacturas de cuero.

CHILE

1.1. Pulverizadores.

1.2. Maéaquinas cultivadoras.

1.3. Maquinaria para pastos

8.1. Generadores y motores.

8.2. Rectificadores.

8.3. Transformadores.

13.  Prensas mecénicas.

15. Fresadoras para metales.

21.1A. Brocas para minerfa.

21.2A. Triconos para uso minero.

21.4. Trituradoras y otras maquinas.

23, Equipos ferroviarios.

%5.1. Bombas centrifugas y turbobombas.

27. Elementas para el paso de fluidos,

28.2. Aparatos de corte y seccionamiento ma-
yores de 1.000 voltios.

29.2. Maguinas, aparatos e instrumentos de me-
dida, comprobacion y control.

31.1. Aparatos para odontologia.

31.2. Instrumental médico-quirtirgico.

35.2. Compresores herméticos para refrigeracion.

35.8. Maquinas de coser.

35.9, Telares manuales.

35.10. Maquinas fotograficas de foco fijo.

COMERCIO HISPANOAMERICANO

Avalan las oportunidades espafiolas en
los paises del Pacto Andino el hecho in-
negable de que las relaciones actuales
hispanoamericanas estan entrando en las
vias maduras del interés y la complemen-
tacién econémica reciproca. El comercio
exterior de Espana, incluyendo importa-
ciones y exportaciones, con el conjunto
de los paises iberoamericanos, que en el
ano 1960 llegaba a 120 millones de do-
lares, con una ponderacién del 8 por 100
del total del comercio exterior de Espana,
ya habia alcanzado, en el ano 1968, un
total de 572 millones de délares, con un
porcentaje del 12,5 por 100 en el con-
junto del comercio exterior de ese ano.
Las ultimas cifras oficiales, correspon-



dientes a los diez primeros meses de
1972, nos muestran un valor parcial en
el comercio exterior reciproco que supe-
ra los 833 millones de ddlares (sélo 250
millones de délares con los paises andi-
nos), dejando constancia de que las com-
pras realizadas en Iberoamérica por Es-
pana tienen un valor muy superior a sus
exportaciones.

Ante la realidad de estas cifras y su
proyeccién futura es légico pensar que
en el curso de esta década de los afios
70 se habra superado la cota de los 150
millones de délares anuales de comercio
exterior reciproco, lo que constituye, in-
dudablemente, una base sdlida de inter-
dependencia econdmica.

Existen, ademaés, vinculaciones econd-
micas hispano-americanas poco conoci-
das. Por ejemplo, los programas de asis-
tencia técnica para la formaciéon de mano
de obra; la constitucién de empresas mix-
tas de caracter industrial o de servicios
y los convenios de financiacion y aporta-
cién tecnolégica en actual ejecucién. Pue-
de recordarse, al efecto:

1) Establecimiento de una empresa mix-
ta con la Corporacién de Fomento de Chile,
para la fabricacién de camiones, autobuses
y maquinaria agricola.

2) Participacién espafola en el desarro-
llo y financiamiento de un programa de
construcciones navales para la flota pes-
quera del Brasil, por un valor total de 175
millones de ddlares.

3) Convenio de Hispanoil para la explo-
racién y explotacién conjunta de reservas
petroliferas con el gobierno del Perd.

4) Convenio de suministro de barcos
pesqueros al Ecuador.

5} Acuerdos de asistencia técnica en
planes de organizacién y promocion turis-
tica con Chile, Ecuador y El Salvador.

6) Programa de asistencia técnica y fi-
nanciera con el Panama para la amplia-
cién de su flota aérea comercial.

7) Participacion técnica espanola en di-
versos planes de irrigacion iniciados por
Perti.

8) E! reciente acuerdo de Cooperacién
Naval hispano-argentino, que establece Ia
fabricacion conjunta de 26 barcos mercan-
tes y pesqueros con un financiamiento
prcporcionade por Espana del orden de
los 150 millones de délares. (Acuerdo re-
cientemente anulado por el nuevo Gobierno
argentino.)

Es preciso recordar también en el cam-
po de la cooperacién para la formacion
profesional la accién del Ministerio de
Trabajo espanol, que en los ultimos cin-
co anos ha puesto en ejecucion 51 pro-
gamas de asistencia técnica con diferen-
tes paises iberoamericanos, con un cos-
to cercano a los 10 millones de ddlares,
lo cual ha permitido el envio de mas de
200 expertos a América y la recepcion de
alrededor de 600 becarios que se capa-
citan en centros especializados de for-
macion de mano de obra técnica. Y todo
ello en paralelismo con los amplios pro-
gramas, desde hace afnos vigentes, de be-
cas de estudio, investigacion y perfec-
cionamiento que viene otorgando el Ins-
tituto de Cultura Hispanica, Instituto Es-
pafol de Emigraciéon y Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas, que ha fa-
cilitado a varios centenares de profesio-
nales hispanoamericanos sus estudios y
trabajos en las Universidades y Centros
de investigacién cientifica espanoles.

Puede estimarse que, en la ultima dé-
cada, Espafna canalizé hacia Iberoamérica
un flujo bruto de financiacion propia su-
perior a los 1.000 millones de dodlares,
comprendiendo en esta cifra los créditos
a la exportacion, créditos gubernamenta-
les directos, refinanciacion de la deuda
externa de algunos paises y, finalmente,
inversiones privadas, segtin las propias
palabras del ex Ministro de Comercio
Fontana Codina en la inauguracién, este
afo, de la VI Asamblea de Comercio
Iberoamericano y Filipino en Sevilla.

Se trata, indudablemente, de una cifra
insuficiente para las necesidades de Ibe-
roamérica, pero esos 1.000 millones de
dolares representan para Espaia una
suma respetable.

COOPERACION

La acci6n espafiola de cooperaciéon en
Iberoamérica se ha extendido en los dl-
timos anos. Baste citar la presencia de
Espana en diversos organismos interna-
cionales vinculados al mundo iberoameri-
cano: las aportaciones econdmicas efec-
tuadas al Banco Interamericano de Des-
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arrollo (BID), los Convenios de Asisten-
cia que operan a través de la OEA (Or-
ganizacion de Estados Americanos) y el
apoyo decidido a la accién de los orga-
nismos multinacionales de integracion
hispanoamericana (ALALC, Mercado Co-
mun Centroamericano y Pacto Andino).
En mayo pasado, por otra parte, se fir-
mé en Madrid la llamada CIDES | o Carta
Magna de la Conferencia !beroamericana
de Ministros de Planificacién y Desarro-
llo, que favorecera la creacion de empre-
sas mixtas, con la oferta espaiiola, para
1973, de 110 millones de délares. Y de la
primavera pasada data la Declaracion de
Madrid, firmada por Franco y Campora,
Presidente de la Argentina.

También puede considerarse importan-
te la colaboracion financiera espanola
con la Corporaciéon Financiera de Fomen-
to (CAF) del Pacto Andino, instrumenta-
da durante las Jornadas Hispano-Andinas,
en las conversaciones entre el Ministe-
rio de Hacienda espaiol y los represen-
tantes de la CAF. Momentos antes, efec-
tivamente, del acto de clausura de las
Jornadas, el entonces Ministro de Ha-
cienda, Monreal Luque, y el Presidente
ejecutivo de la CAF, Adolfo Linares, fir-
maron un Convenio de colaboracion fi-
nanciera que establecia que la aportacion
espanola podria hacerse por los caminos
siguientes: suscripcion de acciones de la
serie C, de la CAF, por importe de
5,5 millones de dolares; compromiso de
Espaia de facilitar financiacion hasta
10 millones de ddlares, aplicando los me-
canismos previstos en la legislacion es-
panola y, finalmente, asistencia técnica a
la CAF por importe de 500.000 délares.

El Pacto Andino queda abierto a Es-
pana: una capacidad de consumo de seis
paises que es cuatro veces superior a
la de la India, tres veces mayor que la de
la Argentina y una y media la de Brasil.
Y esa vinculacion a las naciones andinas,
mediante la suscripcion espanola de ac-
ciones de la Corporacién Andina de Fo-
mento, equivale, de hecho, a la incorpo-
racion de Espafa, por vez primera, a un
plan de integracion iberoamericana, con-
virtiendo a nuestro pais en la primera
nacion ajena al Pacto que participa como
socio.
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DECISION 24

Las Jornadas Hispano-Andinas han dado
al empresario privado espafol la concien-
cia de lo importante del intento. Repre-
senta la oportunidad negociadora con el
primer grupo importador del Tercer Mun-
do. Pero se hace preciso ir, sin embargo,
a la inversion andina con exacto conoci-
miento de causa. Y en este sentido, hay
que mencionar la llamada Decision 24
de la Comision (organismo supremo del
Pacto) sobre el régimen comin para el
tratamiento de las inversiones extranje-
ras y sobre ciertos aspectos de la poli-
tica tecnoldgica. Dicha Declaracion data
de diciembre de 1970 y consagra las
ideas de los economistas asociados a
la Comision para América Latina (ECLA)
y el Centro Latinoamericano para los Es-
tudios Monetarios (CEMLA), reforzando
la tendencia de que las inversiones fo-
raneas en |beroamérica deben variar des-
de las actividades tradicionales (agricul-
tura, mineria) a las industrias manufac-
tureras, al comercio y las finanzas.

La filosofia de la Decision 24 («El capi-
tal privado extranjero puede realizar un
aporte considerable al desarrollo econd-
mico de América Latina, siempre que es-
timule la capitalizacion del pais donde se
radique, facilite la participacion amplia
del capital nacional en ese proceso y
no cree obsticulos para la integracion
regional»; «La inversién extranjera es
bien venida en la medida en que pueda
contribuir al desarrollo econdmico de
nuestros paises mediante el aporte de re-
cursos que en ellos son escasos, espe-
cialmente en el campo del capital v la
tecnologia, y siempre que los propésitos
del inversionista estén en consonancia
con los intereses nacionales») rezuma re-
celos que pueden muy bien explicarse
en Iberoamérica por las actitudes de las
empresas transnacionales.

A tenor del espiritu de la Declara-
cion 24 de la Comision del Acuerdo de
Cartagena, las nuevas inversiones extran-
jeras han de examinarse profundamente
antes del otorgamiento de su aproba-
cion. Y tanto las compaiias extranjeras
ya existentes en la subregién como las



nuevas, han de revertir gradualmente al
control local por medio de la venta de
al menos el 51 por 100 de sus acciones
a los inversores locales, publicos y pri-
vados.

Esta transferencia de los inversores lo-
cales se aplica so6lo a las industrias ma-
nufactureras e incluso existen excepcio-
nes en este campo. La excepcion mas
notable, al respecto, consiste —por ejem-
plo— en que las compaiias extranjeras
manufactureras no necesitan convertirse
en empresas mixtas si asi lo eligen ellas
mismas, pero a sus productos, entonces,
se les niega la entrada en el mercado am-
pliado del Pacto Andino.

No se ha intentado, en verdad, estable-
cer una politica comin en todos los sec-
tores donde es activa la presencia del
capital extranjero en la subregion andina.
Se ha excluido de las reglas generales a
las industrias de la mineria, del petrdleo;
a las companias de servicios ptiblicos, de
comunicaciones, asi como a los bancos y
a las empresas de seguros.

La politica comun andina respecto de

las inversiones fordaneas es limitada y
deja margenes de flexibilidad grandes pa-
ra la interpretacion por parte de cada
pais del Acuerdo de Cartagena. Con todo,
sin embargo, hay diafanidad en muchas
restricciones: la importancia asignada al
poder tecnoldgico utilizado por las gran-
des companias extranjeras a través de
sus empresas subsidiarias o las limita-
ciones impuestas al acceso de las com-
pafias extranjeras a las fuentes internas
de crédito en la subregion y sobre los pla-
zos de los préstamos contratados en el
exterior...

Es indudable, no obstante, la importan-
cia de la oportunidad que la colaboracion
con el mundo andino supone para Espa-
fia. El nacionalismo iberoamericano cami-
na hacia la integracién total socio-econd-
mica del Continente de Ameérica del Sur
a plazo no muy largo. «Quizas, a fines de
siglo», seguin expresion de uno de los
mas destacados jornadistas de la recien-
te reunion de Madrid. Y para cuando se
cierre esa Orbita, los espafoles deberia-
mos - continuar estando muy dentro de
esa zona geografica de tan honda reso-
nancia cordial.

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE FISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID - 8
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PRESUPUESTO DE GASTOS FAMILIARES MI-
NIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN MA-

TRIMONIO CON DOS HIOS

Alimentacién ... ... ... ... ...
Combustible ...
Vivienda y gasto de casa ...
Vestido y aseo personal

NMAEIOS o o verinns esg sl e

24

Junio 1973

74.292

3.510
16.216
40.931
21.070

156.019

PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTAC/ON PARA UN MATRIMONIO CON DOS HiJOS

ANO 1973 | Barcelona | Granada | Madrig Oviedo | Sevilla | Vvalencia Valladolid' Zaragoza |  Jaén
_-_'_-_‘—i—n.
Junio 215,09 180,45 203,54 208,07 - 199,75 198,15 | 197,49 —
INDICE DEL COSTE DE ALIMENTACION
Base: Marzo 1959 = 100
MES Barcelona Granada Madrid Oviedo | Sevilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén
1972
Media mensual 3003 271.4 2798 3038 3041 2746 2890 2611 3153
1972: Junio ... ... 300,6 2716 2701 311,7 301,3 268,5 286.,5 2552 310,6
Julio 3018 268,0 268.,3 3053 3041 2735 2330 2527 309,2
Agosto - Sep. 3020 2735 2834 306,54 300,3 274.8 289.6 266.5 303 2
Octubre . ... 3017 2699 285.,8 3112 — 2796 2922 266,2 306,3
Noviembre .. 3048 272,6 2898 317,68 —_ 290,2 3049 281,2 328,1
Diciembre ... 3116 275,8 3089 3218 3198 2938 3122 290,0 328,6
1973 Eneto ... ... 3150 2770 3065 323,6 3187 290,5 308,2 290,0 3272
Febrero . ... 3164 2740 307,5 3286 — 2932 309,1 2913 328,3
Marzo .. ... 319,6 2777 3094 3315 — 296,6 308,7 2891 3245
Abril 3278 282,8 310,0 —_ 3385 300,1 3126 2901 320,5
Mayo ... ... 3333 2954 3114 3428 3414 3004 3229 300,7 3349
1T o 3383 287,3 314.8 3490 —_— 307,2 3237 303,7 —
INDICE DEL COSTE DE LA VIDA PARA MADRID CAPITAL
Base: Marzo 1959 = 100
Vlvlendag y | Vestido, nidte
astos de aseo iod
MES Alimentos |Combustibles| 98798 ihine Varios general
1972
Media mensual ... 2798 129.5 2129 468,0 597.5 313,1
1972: Junio ... ... 2701 1295 2183 4709 5669 3071
Julio o 2685 129.5 218,3 4709 566.,9 3070
Agosto - Sep, 2834 129,5 217.3 4763 5934 316,8
Octubre . .. 2858 129,5 221.5 478,7 670,5 3242
Noviembre .. 2898 129,5 220,7 4826 670,5 3271
Diciembre ... 3089 129,5 219,5 4839 670,5 3374
1973: Enero ; 306,5 129,5 2215 4818 6705 336,0
Febrero . ... 3075 129,5 2215 4986,0 670,2 3396
Marzo ... ... 3094 129.5 2215 539,86 6782 3472
Abril... ... ... 310,0 129,5 2215 5411 678,2 3474
Mayo 3114 1295 2214 550,2 678,2 350,8
Junio 3148 1295 2222 5521 6847 353,0
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3410
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4187
4155
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4427
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4784
4748
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£l mandato de negociacion Espana-C.E.E.

ABSOLUTAMENTE INSATISFACTORIO

«La oferta agricola es escasa y la industrial insostenible. El mandato aprobado
por el Consejo de Ministros de la C. E. E. es absolutamente insatisfactorio para Es-
pana», afirmo el pasado dia 27 en Bruselas el embajador espafiol ante el M. E. C.,
don Alberto Ullastres, comentando ante los representantes de la Premsa espanola
el mandato que el Consejo de Ministros de las Comunidades acababa de entregar en
Luxemburgo a la Comision Europea para que negociara con Espafia un acuerdo de
Libre Cambio Industrial con altos intercambios agricolas. Dicho acuerdo, segun el
planteamiento comunitario, establece un desarme del M. E. C. en 1977 y espaiiol en
1980. Y tiene en cuenta una parte agricola, otra industrial y un apartado para la co-
operacion técnica y los problemas de la mano de obra. Ofrecemos a nuestros lecto-

res este interesante articulo cedido por el semanario «Desarrolloy (1-VII-T3).

El mandato de negociacién con Espana, que se
incluye en el contextc de la politica mediterra-
nea del M. E. C., deberia concluir en un nuevo
acuerdo Espafia-C. E. E. a entrar en vigor el pri-
mero de enero de 1974. Y las negociaciones Bru-
selas-Madrid podrian iniciarse posiblemente el
16 y 17 de julio en la capital belga.

DECISION ESPANOLA

Ullastres, en Bruselas, tras declarar a la pren-
sa que hablaba desde una optica personal, dijo:
«Lo primero que Espafia tiene que decidir es
si negocia o no lo hace. Y en caso afirmativo,
hay que hacerlo rdpidamente. Pero si Espaia se
presenta a una negociacion lo hard a partir de
una postura muy distinta a la presentada por la
Comunidad Europea. Una comision interministe-
rial espanola estudiard el tema y elaborarda una
posicion para que, en caso de negociar, Espaia
presente su valoracién agricola, industrial, labo-
ral y coperativa de la oferta presentada. Y tam-
bién se pedirdn explicaciones a las autoridades
comunitariass.

Sequn Ullastres, sera preciso que, en el cur-
so de la negociacion, la C. E. E. amplie sus con-
cesiones agricolas, y en el orden industrial, el
aspecto menos aceptable es el ritmo de desar-
me arancelario que se solicita de Madrid, ya
que resulta utépico pensar que ese desarme pue-
da ser total a primeros de 1977. Y nada se sabe,
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por otra parte, de momento, sobre el alcance
que pueda tener lo referente a la mano de obra
(«es una caja en la que no se sabe lo que hay
dentro, aunque creo que no incluird nada espec-
tacular»), que es la primera vez que se incluye
en las relaciones Espafa-M. E. C., y otro tanto
cabe decir en el capitulo referente a la coopera-
cion, y puesto que se anuncia que los Nueve
no concederan asistencia financiera a Espana, ha-
brd que puntualizar, con gran cuidado, en qué
consiste la cooperacién entre las partes.

CLAUSULA VITAL

Por otra parte, a tenor de Ullastres, la lista de
productos sensibles que se define en el mandato
comunitaric es demasiado extensa, y Espafa se
esforzara para que la Comunidad la reduzca. Tam-
bién hay que destacar que en la oferta comuni-
taria al conjunto de paises de la cuenca medite-
rranea se incluya una clausula evolutiva en el fu-
turo Acuerdo. Esta cldusula, atin por definir exac-
tamente. permitiria replantear el primero de ju-
lio de 1977, por vez primera, el desarrcllo de los
intercambios agricolas y estableceria cada cin-
co anos una serie de encuentros («rendez-vous»)
Espaia-M. E. C., que permitiria la evolucién del
Acuerdo a firmarse por tiempo ilimitado si todo
sigue su curso normal. Pero falta saber si la
clausula evolutiva se limita sélo al terreno agri-
cola o si, por el contrario, puede afectar a otros
sectores [social, cooperacién y cultural, si se die-



D. Alberto Ullastres

ra el casao), sirviendo asi de posible cauce a una
futura integracion de Espana en el M. E. C., vy.
en este caso, el alcance politico del Acuerdo se-
ria muy importante.

Segun Ullastres, la importancia politica y eco-
nomica de esta cldusula es grande, y en ella po-
dria estar la charnela del préximo Acuerdo. Por
otra parte, no hay que excluir la posibilidad de
que quede apartada la idea del libre cambio y
se negocie la readaptacién del actual Acuerdo. El
Gobierno, catalizador del sentir de los medios
econcmicos espanoles y de la nacion, tomaria las
posiciones apropiadas.

Finalmente, el embajador espanol ante el
M. E. C., refiriéndose al problema del aceite de
clive espanol frente a Italia, puso de relieve que
la reserva italiana no afecté al mandato, ni tam-
poco lo serd, casi seguro, para gue la negocia-
cién Espana-M. E. C. entre en su curso. Como
la decision espanola de elevar las tasas a la ex-
portacion del aceite es una medida coyuntural, es
posible que de aqui a cuando la negociacion haya
terminado tal medida arancelaria haya dejado de
tener efecto, en cuyo caso no habrd pronuncia-
miento alguno italiano en que se concluya el nue-
vo acuerdo comunitario con Espana. Las tasas
aue molestan a ltalia fueron impuestas por el Go-
bierno espanol en defensa de los intereses del
pais de una manera coyuntural, no definitiva.

Los términos de la oferta del M. E. C. a Es-
rana para negociar poseen dos amplios capitulos,
industrial y agricola, con numerosos apartados:

En el terreno industrial, la propuesta comuni-
taria da una serie de listas para productos dis-
tintos: generales, particulares, sensibles, de vigi-
lancia estricta y de «preocupacion particular».

1. Productes industriales generales.—Lla pro-
puesta es que los derechos de aduana que sub-
sistan el primero de enero de 1974 vayan desapa-
reciendc progresivamente, segin el ritmo de
reduccién y calendario siguiente: a partir de los
aranceles aplicados el primero de enero de 1974:

de enero de 1974 = 40 por 100
de enero de 1975 = 60 por 100
de enero de 1976 = 80 por 100
de enero de 1977 = 100 por 100

=Tl i S

EXPORTACION COMUNITARIA

2. Productos industriales especiales.—Se apli-
caria a un 20 por 100 de las importaciones tota-
les espanolas de la C. E. E, con un ritmo de
desarme total mas lento, con el siguiente ca-
lendario:

de enero de 1974 = 30 por 100
de enero de 1975 = 50 por 100
de enero de 1976 = 60 por 100
de enero de 1977 = 80 por 100
de enero de 1980 = 100 por 100

k) SR I P

EXPORTACIONES ESPANOLAS

1. Productos sensibles.—En ciertos derivados
del petréleo, algunos productos del caucho y cier-
tos textiles de algodén la exportacién espafiola
se someteria a topes anuales, superados los cua-
les podrian establecerse los derechos que sub-
sisten a la entrada en vigor del Acuerdo, el pri-
mero de enero de 1974. El ritmo de desarme aran-
celario seria el mismo que el ritmo general.

Para tres productos, zapatos, ropa Interior y
tejidos de lana, sin embargo, la C. E. E. pediria
un ritmo de desarme mas lento, que finalizaria
el 31 de diciembre de 1979.

2. Productos de vigilancia estricta—Se trata
de una lista de ciertos productos (entre los que
se incluye la sal, algunas fibras textiles, los te-
jidos de lana, el plomo y el cinc brutos), cuya
exportacion espaiiola a la C, E. E. quedaria so-
metida a régimen de vigilancia estricta.

3. Productos de preocupacion comunitaria par-
ticular—Es una tercera lista de productos, res-
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pecto de los cuales la C. E. E. se reserva, en
el curso de la negociacion con Espaiia, el dere-
cho de proponer topes anuales a la exportacion
espafola, més alld de los cuales se restablece-
rian los derechos plenos.

OTROS APARTADOS

Otros apartados completan la oferta industrial
comunitaria

1. Tasas.—la C. E. E. propone a Espana que
las tasas en vigor sean suprimidas por ambas
partes, sin que se puedan introducir nuevos aran-
celes a la exportacién, ni tasas equivalentes, su-
primiéndose las subsistentes de aqui al primero
de enero de 1975.

2. Clausula de industrializacion y desarrollo.—
Se trata de una propuesta de la C. E. E. a Espana,
mediante la cual nuestro pais podria establecer,
aumentar o restablecer, hasta el 31 de diciem-
bre de 1979, derechos de aduana no superiores
al 20 por 100 para un valor global no superior al
5 por 100 de sus importaciones totales del M. E. C.
en 1974. Al afio siguiente Espafa deberia iniciar
la reduccién de los derechos establecidos, dis-
minuyéndolos anualmente hasta su desaparicién.

3. Contingentes.—La propuesta comunitaria es
suprimir todos su contingentes hacia Espafia el
primero de enero de 1974, y Espaia los supri-
miria progresivamente hasta su desaparicién el
primero de julio de 1977, admitiéndose, sin embar-
go, algunas excepciones para Espafia hasta el
primero de enero de 1980.

4. Productos petroliferos refinados.—Se prevé
un régimen especial, con libre cambio en el
marco de un mecanismo de topes anuales, su-
perados los cuales los ministros de la C. E. E.
deliberarian acerca de la oportunidad del resta-
blecimiento del derecho de aduana pleno, sin au-
tomatismo.

La propuesta comunitaria se concreta en un
tope anual de 2.150.000 toneladas métricas (el
Acuerdo actual prevé un contingente anual de
1.200.000 Tm.), debiendo desaparecer este siste-
ma el 31 de diciembre de 1979, lo més tardar.

OFERTA AGRICOLA

En la oferta agriccla de la C. E. E. hay que dis-
tinguir, por su parte, varios apartados:

1. Concesiones del M. E. C., en resoluciones
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arancelarias, a los productos agricolas frescos es-
paioles:

e Tomates = rebaja del 60 por 100 entre el
1 de marzo al 31 de diciembre de cada
ano.

e Patatas tempranas =40 por 100 (1 de
enero al 31 de marzo).

e Judias verdes = 60 por 100 (15 noviem-
bre al 30 de abril).

e Cebollas = 50 por 100 (15 febrero al 15
de mayo).
e Pimientos =40 por 100 (todo el afio).

e Berenjenas = 60 por 100 (15 enero al
30 abril).

e Calabacines = 60 por 100 (2 diciembre
a fines de febrero).

e Aceitunas = 40 por 100 (todo el afio).
e Alcaparras = 50 por 100 (todo el afio).

e Uvas de mesa =50 por 100 (20 noviem-
bre a 10 de junio).

e Melones = 50 por 100 (1 de noviembre
a 30 de abril).

e Naranjas y mandarinas = 60 por 100 (to-
do el ano).

5. Aceite de oliva—La propuesta comunitaria
se concreta en reducir la prestacion comunitaria
(en la actualidad, cuatro Unidades de Cuenta
cada 100 kilos) a cinco Unidades de Cuenta cada
100 kilos.

6. Vinos.—En este apartado, la Gomunidad pro-
pone:

a) Para el Jerez a granel, una reduccion del
52 por 100 de los derechos aduaneros, dentro
de un contingernte anual de 760.000 hectolitros.

b) Para el Jerez en botellas de menos de dos
litros, una reduccién arancelaria del 60 por 100,
dentro de un contingente anual de 80.000 hec-
tolitros anuales.

¢) Para el vino de Malaga, una reduccion aran-
celaria del 75 por 100, dentro de un contingente
anual de 16.000 hectolitros.

d) Para los vinos de Jumilla, Priorato, Valde-
pefias y Rioja, una reduccién arancelaria del 75
por 100, dentro de un contingente conjunto de
22.000 hectolitros. )

7. Productos hortofruticolas transformados—En
este apartado, dada la ausencia de reglamenta-
cion comunitaria, la C. E. E. establece precau-
ciones especiales, ya que, asimismo, existen



ciertos productos sensibles dentro del M. E. C.
Asi, Bruselas ofrece:

a) Para los concentrados de tomate espanoles,
una rebaja arancelaria del 30 por 100, debiendo
respetar Espana un precio minimo que establece-
rda la C. E. E, teniendo en cuenta el precio de
coste comunitaria, proponiéndose, asimismo, al
M. E. C. establecer un régimen de certificados a
la importacién, y pide a Espafa que autolimite
sus exportaciones, fijandose también una cldusula

de salvaguardia para evitar perturbaciones en el
M. E. C.

b} Para las conservas de tomates pelados, zu-
mos de agrios y conservas de melocotones, una
rebaja arancelaria del 60 por 100, pero el M. E. C.
estableceria: 1) un precio-suelo; 2) un régimen
de certificados a la importacion, y 3) depositos
a la importacion.

¢c) Para los demas productos hortofruticolas
transformados (como las conservas de champi-
fones, de trufas, de esparragos, etc.), una re-
baja aduanera entre el 20-50 por 100.

d) Para los demas productos agricolas (como
caballos y mulos, el atan, los bacalaos, las con-
servas de bonito, de caballa y de anchoas), asi
como los productos incluidos en el art. 11 del
Anejo Primero del actual Acuerdo, la C. E. E. pro-
pone reducciones aduaneras diversas.

La duracién del Acuerdo seria, en principio,
ilimitado, con la provision de una clausula de de-
nuncia y la creacién de un drgano de gestién.

COOPERACION

En el capitulo referente a la cooperacién, la
C. E. E. hace la propuesta de una disposicién

mediante la cual la Comision Mixta de! Acuerdo
estudie y proponga férmulas para la promocién
de los intercambios comerciales Espafia-M. E. C.,
siendo igualmente estudiadas las cuestiones re-
ferentes a la mano de obra.

PRODUCTOS SIDERURGICOS

Finalmente, resta el apartado dedicado a los
productos siderometaldrgicos, que constituyen otro
mandatc: el de Espafia y la Comunidad del Car-
bén y del Acero. Se trata de la primera vez que
Espafia se concierta, en este aspecto, con el
M. E. C.

Este mandato propone el mismo régimen de
importacion que el general de productos indus-
triales, con eliminacién de los aranceles para el
primero de julio de 1977, pero con cldusula de
industrializacién y desarrollo.

Y en cuanto a los contingentes, el M. E. C. pe-
diria la no introduccion de otros nuevos a Es-
pana, que suprimiria, contrariamente, los existen-
tes hasta el primero de julio de 1977, de modo
progresivo.. Y, finalmente, para las exportaciones
espafolas de chatarra, la C. E. E. se reserva el
derecho de aplicar a Espafa el régimen de pais
tercero.

No cabe duda, a la vista de la propuesta global
comunitaria, para el nuevo Acuerdo Espana-C.E.E.
que las negociaciones habrdn de caracterizarse
por su trabajosidad y complejidad. En general, se-
glin puntualizé el embajador Ullastres en Bruse-
las, la propuesta comunitaria no es demasiado
generosa.

En veintidés ciudades de Espaiia
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si una empresd.

pertenece al}
grupo Bancaya

Hay varias pistas:
Cerciorese primero de que |la Empresa toca una actividad
“muy de hoy': Financiacion, Crédito, Seguros, Leasing...
Averigiie si, en poco tiempo, ha llegado a ser
Empresa lider en su campo.
Asegurese de que es una Empresa dinamica, progresiva,
con un moderno concepto del servicio,
Aun hay mas pistas. Pero queremos facilitarle la tarea.
Vea si la Empresa esta en esta relacion:

INDUBAN
Banco Industrial
FINSA
Sociedad de Cartera
EUROCARD ESPANOLA, S.A.
Tarjeta de Credito
GESBANCAYA
Administracion de Carteras
SOVAC-BANCAYA
Financiacion de Bienes de Equipo
COFINCAYA
Sociedad de Financiacion
LISCAYA
Sociedad de *Leasing"*
PLUS ULTRA
Compainiia de Seguros 4




Perspectivas de desarrollo
econémico-social

firmeza del proceso inversor

Hacemos eco al discurse pronunciado
por el Ministro de Industria
—ministro «entonces» y «ahora»—
Sr. Lopez de Letona,

en la Feria Internacional

de Muestras de Barcelona

junio de 1973,

por plantear un abanico

de Perspectivas de nuestra coyuntura
economica, singularmente

en el dmbito industrial.

UNAS CUESTIONES VITALES
v

1. ;Continuara la coyuntura alta? ... ... ... ... Sl
2. :Se avanzara en las liberalizaciones? ... ... Sl
3. ;Aumentaran notablemente las inversiones? Sl
4. ;Demasiadas divisas? ... ... ... ... ... ... ... Sl
5. ¢Subvenciones? ... ... oo werver ane ves one 2. NO
6. ;Se reduciréd el grado de inflacién? ... ... ... NO
(se sabe) §
No se sabe......

Sélo sabemos que 6 proyectos totalizaran [
350.000 millones de pesetas

La de cemento, en un 18 por 100.

La de energia eléctrica (demanda),
en un 13 por 100.

«FIRMEZA DEL PROCESO INVERSOR»

rizonte corto y medio de nuestra activi- por 100.
dad economica es la firmeza de los pla- La de vehiculos industriales, un 33
nes inversores, apoyada, ademas, en la por 100.

marcha del primer cuatrimestre de 1972.

Todos estos incrementos son superio-
La produccion de acero se ha incre- res a los correspondientes al mismo pe-
mentado en un 22 por 100. riodo del ano anterior.
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Pero la nota mas prometedora hay que
identificarla con «la firmeza del proceso
inversor», supremo soporte para reafir-
mar la continuidad de la coyuntura:

— La encuesta realizada entre el sec-
tor industrial es optimista a este
respecto, sobre todo por parte de
los fabricantes de bienes de equipo.

— Los «macroproyectos» que el Go-
bierno ha promovido o estimulado:

— La cuarta planta siderdrgica in-
tegral.

— El programa de construccién de
centrales nucleares.

— La refineria de Tarragona y el
complejo petroquimico anexo.

— El gran astillero y centro de re-
paraciones de Cadiz.

— La planta de alimina y aluminio
en Galicia.

— La expansién de la industria
automotriz.

Todos estos proyectos totalizan una
inversion del orden de los 350.000
millones de pesetas.

iDEMASIADO SUPERAVIT!

La segunda devaluacion del délar (en el
corto lapso de 14 meses) ha significado
un golpe a algunos sectores industriales
exportadores, de dificil encaje.

Por otro lado, es manifiesto el enorme
superavit que arroja nuestra balanza de
pagos, situacion inimaginable hace soélo
unos cuatro anos.

«No parece conveniente, dijo el
sefior Lépez de Letona, que el su-
peravit de la balanza de pagos en
relacion con nuestro Producto Na-
cional sea uno de los mas elevados
del mundo, mientras tenemos un
gran numero de trabajadores em-
pleados fuera de nuestras fronteras.»
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Es, pues, patente la necesidad de un
mayor equilibrio de la balanza de pagos.

;,ES POSIBLE CONTROLAR LA
INFLACION?

Fenomeno de suprema preocupacion...
en todo el mundo y, desde luego, en Es-
pana.

«La lucha contra la inflacién es un
objetivo permanente de nuestra po-
litica econémica para el que no son
suficientes las declaraciones de bue-
na intencién.»

Declaraciones de lucha contra ella hay
muchisimas entre nosotros. Y su eficacia
no es satisfactoria. El hecho de que tam-
poco lo sea en la Europa Industrializada,
no nos consuela: el objetivo fijado que le
eleva en 50 por 100 —no exceder del 60
por 100—, para concluir acaso el ejerci-
cio economico con un grado de inflacion
del 8 por 100. Pero, ;cuales son las cau-
sas que la originan? Contesta el sefor
Ministro:

12 Alzas de remuneraciones muy
superiores a los posibles aumen-
tos de productividad.

2 Incrementos muy considerables
de los precios de gran parte de
los productos alimenticios.

3.2 Encarecimiento fuerte de las
principales materias primas.

47 Crisis de energia.

Como se ha generalizado el clima infla-
cionista por todo el mundo, la situacion
desemboca en un contagio entre paises
a través de los intercambios, concluye el
sefior Lopez de Letona.

Esta explicacion, comprensible en al-
gunos sectores, no lo es tanto en el prin-
cipal ambito inflacionista, el de los pre-
cios agricolas. E incluso aqui creo que so-
portariamos menos mal los casi desen-
frenados aumentos, si nos constase que



de ellos se benefician principalmente los
agricultores.

Y esto no esta claro.

Y, SIN EMBARGO...: i{NO A LA
CONGELACION DE PRECIOS!

El confirmado Ministro de Industria
anuncia con buen criterio la oposicion del
Gobierno a congelar los precios de cual-
quier sector industrial, medida relativa-
mente facil, incluso politicamente renta-
ble a corto plazo; pero insostenible a
largo plazo.

Porque...

«Tener que reestructurar un sec-
tor, que se ha descapitalizado por la
aplicacién de una politica de pre-
cios poco realista, puede resultar
mucho mas dificil y, sin duda, méas
costoso para la economia nacional
en forma de subvenciones y estimu-
los fiscales.»

Por ejemplo:

(Puede congelarse el precio del
cemento —ante el desfase origina-
do por la espectacular demanda—,
cuando las importaciones que se es-
tan realizando han sido pagadas en
origen a un precio superior en un
80 por 100 al que rige en nuestro
mercado interior?

Estrategia que merece la mejor bien-
venida:

Primacia de la politica realista
sobre la politica subvencionista.

LINEAS DE. POLITICA ECONOMICA, DE
INTERES PARA LOS HOMBRES
Y DIRECTIVOS DE EMPRESA

Una politica econémica que se sitie
sobre la base de la verdad y la realidad,
que es lo mismo, es natural que trace
estas directrices abiertamente profesadas

por el sefior Lopez de Letona en el dis-
curso de la Feria Internacional de Mues-
tras de Barcelona:

12 Promover las mejoras estructu-
rales, que permitan una mayor
competitividad.

27 Liberalizar los intercambios, con
las consiguientes reducciones
en la proteccion arancelaria de
nuestros productos vy, limitan-
do solo a casos extremos las
medidas de control.

3* Mejorar los canales de comer-
cializacién, simplificando en lo
posible el sistema.

4: Aplicar una politica monetaria
equilibrada, guardando una acti-
tud de prudencia capaz de cortar
cualquier exceso, pero sin que
peligre una alta tasa de creci-
miento.

En las ultimas ocasiones en que le he-
mos escuchado, y particularmente en el
homenaje al «Profesor y Hombre de Em-
presa», Nemesio Fernandez-Cuesta, nota-
ble autoridad en la materia, trazaba idén-
tico horizonte.

Parece, pues, que el hombre de em-
presa, ajustado cada vez mas rigurosa-
mente a una legislacion laboral que le
fuerza a constantes mejoras sociales, se
encuentra también emplazado a la conse-
cucién de unos rendimientos mas altos y
competitivos, tanto en el mercado inte-
rior como en el exterior. Se anuncian bue-
nos tiempos... para los animosos...

M. SANCHEZ GIL

Perspectivas
de desarrollo
acondmico-social
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JUGUETES ELECTRONICOS

EL MARAVILLOSO MUNDO DE LOS
JUGUETES ELECTRONICOS

Los ninos de nuestro mundo necesitan juguetes de acuer-
do con su mentalidad.

La experiencia adquirida por Bianchi, 5. A, en el mercado
internacional, permite presentar en Espafna sus prime-
ras series de juguetes electranicos.

La electronica aplicada al juguete.

TELECOMBATE BARCOS

RADIOTELEFOND ELECTROMICROSCOPIOD

COCHES PANTHER MICROAMPLIFICADOR
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tL COMERCIO ESTE-OESTE

De 1951 data la rescision del acuerdo comercial entre Estados Unidos y la URSS.
Hoy, por otra parte, hemos asistido a dos contactos del mdximo nivel y cordialidad
entre ambos Estados, en Mosci en mayo de 1972 y en Washington en junio de 1973.
De estas «reuniones cumbren han surgido acuerdos tan importanies y variados, que
van desde una colaboracion en la conquista espacial, hasta la creacion de empresas
comunes en la Union Soviética o el establecimiento de un gran ceniro comercial ame-
ricano con cardcter permanente en Mosciu. Estos acuerdos no pueden ser fruto de
algin hecho aislado, o debido simplemente a las buenas intenciones de unos politi-
cos. Algo muy profundo ha cambiado y estd cambiando en el momenio actual. Su
preparacion ha sido laboriosa, ha sido necesario coordinar intereses divergentes 1
crear un clima de garantias politicas suficientes y estables. Con este articulo comen-
zamos una serie, que sobre el tema prepara nuestro colaborador LUIS SANTIAGO
DE PABLO.

MOTIVACIONES IDEOLOGICAS Y POLITICAS DE UNA NUEYA ETAPA

Con el XXIV Congreso del Partido Co-
munista de la Union Soviética (Moscu,
30 marzo-9 abril 1971) comienza una eta-
pa en los paises del sistema mundial co-
munista de atencion oficial prioritaria al
nivel de vida del pueblo, al bienestar in-
dividual y al consumo.

Las disposiciones de orden interno se
complementan intimamente con las ne-
gociaciones internacionales y nos sitGan
al comenzar el verano de 1973 en condi-
ciones esencialmente nuevas ante la
otra mitad de Europa. Lo que constituia
hasta ahora un area de comercio restrin-
gido para los productos béasicos y practi-
camente inexistentes para los bienes de
consumo empieza a transformarse en un
prometedor mercado de mas de 350 mi-
llones de europeos deseosos de olvidar
el infraconsumo en que han vivido.

El cambio decisivo se ha desarrollado
en los tres Gltimos afos:

— 1971: XXIV Congreso del PCUS (mar-
zo-abril); visita a Washington
del Ministro de Asuntos Exte-

riores, Gromiko (octubre), y de-
cision de celebrar en la prima-
vera siguiente una reunién del
maximo nivel entre los dirigen-
tes soviéticos y americanos.

— 1972: Visita del Presidente Nixon a
Moscd (mayo); firma de trata-
dos y comienzo de trabajos de
colaboracién soviético-americana
en los terrenos de la ciencia y
de la técnica (mayo-noviembre).

— 1973: Conferencia de Comercio sovié-
tico-americano en Washington
(febrero); reunién en la misma
ciudad de la Comision Conjunta
para la Ciencia y la Tecnologia
(marzo); visita del Secretario
general del PCUS, Breznev, a
Washington (junio).

A las circunstancias internas y exter-
nas que deciden a los dirigentes sovié-
ticos a introducir cambios tan profundos
en su sistema se suman en cada pais de
su érea cultural los deseos populares de
bienestar, de mayor iniciativa privada, de
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libertad de movimiento y de opinién. La
evolucion se produce dentro de unas co-
ordenadas establecidas con cardcter ge-
neral por la Union Soviética, pero se ve
profundamente influida por las circuns-
tancias concretas de cada pais.

LA UNION SOVIETICA:
TRANSFORMACIONES INTERNAS

La necesidad de disponer de una eco-
nomia nacional competitiva obligé a in-
troducir en 1965 un nuevo sistema de
gestion. El 27 de septiembre KOSIGUIN
presenta al Pleno del Comité Central su
documento «Sobre el Mejoramiento de la
Direccion de la Industria, el Perfecciona-
miento de la Planificacion y el Reforza-
miento del Estimulo Econémico de la Pro-
duccién Industrial». Se procurara intere-
sar materialmente a los trabajadores en el
resultado econémico de su empresa y se
dejara a los directivos una mayor inter-
vencion en el manejo de los beneficios
obtenidos. En adelante se concederd una
atencion especial a la calidad, introdu-
ciendo el indice de «productos a vender=
en lugar del de «produccion globals,

Los campesinos ven confirmada oficial-
mente la posesion de sus huertos familia-
res y legitimada una vez mas, por lo tan-
to, la practica del comercio libre koljo-
siano. El Ill Congreso Koljosiano (Moscu,
25-27 noviembre 1969) adopta un nuevo
estatuto de koljos, segin el cual cada
familia puede tener «en propiedad» vi-
vienda, dependencias auxiliares, animales
domésticos, aperos..., y «en usufructos,
hasta media hectarea de secano.

La inquietud que el precario nivel de
vida de la poblacién habia provocado en
diversos lugares en afos anteriores al-
canza caracteres muy graves durante el
invierno de 1970/1971 en Gdansk y otras
localidades polacas del litoral béltico. El
XXIV Congreso del PCUS que se relne
en la primavera de 1971 aprovecha cum-
plidamente esta perentoria advertencia de-
cidiendo aumentar el nivel material y cul-
tural del pueblo durante el quinquenio
1971 a 1975. Se especifican una serie de
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medidas para la «elevaciéon del nivel de
vida del pueblo»: Aumentar la cantidad,
calidad y variedad de los productos que
abastecen el mercado nacional; mejorar
los servicios, el suministro de gas y elec-
tricidad; fomentar la edificacion de vivien-
das; que la industria proporcione un ma-
yor volumen de aparatos electrodomésti-
cos; multiplicar los puntos de venta en
los nucleos de poblacién campesinos...

Estas normas dictadas por la instancia
suprema del Partido encuentran un serio
desarrollo practico. En el otofo de aquel
mismo ano el Comité Central y el Consejo
de Ministros elaboran una disposicién con-
junta (29 de octubre 1971) para incre-
mentar la produccion de bienes de con-
sumo y mejorar sustancialmente su cali-
dad. Se anuncia que a partir del préximo
ano los organismos competentes de la in-
dustria y del comercio comenzaran a re-
cibir unos informes de orden interno en
los que se reflejara la situacion de la ofer-
ta y la demanda.

Poco después el ministro de Comercio,
STRUIEV, precisa las insuficiencias de las
redes oficiales de distribucion y expone
la transcendencia que habra de tener en
la URSS el Instituto de Investigacion de
la Demanda. La produccion ha de acomo-
darse a tiempo, desde ahora, a la deman-
da, que ha cambiado sustancialmente vy
que «empieza a depender en creciente
medida de las inclinaciones y gustos par-
ticulares de los compradores y de las exi-
gencias de la moda». Se impone una «pre-
vision cientifica de la coyuntura» que lle-
van a cabo equipos de expertos reunidos
en veintiséis institutos cientificos y sobre
esta base se coordinan las responsabili-
dades de la industria y el comercio ha-
ciéndoles llegar con rapidez los datos del
mercado.

La iniciativa oficial se ve respaldada con
entusiasmo por todos los sectores de po-
blacion que se encuentran en condicio-
nes de hacerse oir. En las zonas perifé-
ricas del territorio soviético, especialmen-
te en las del Lejano Oriente y en las re-
publicas del Baltico, se desarrolla un ac-
tivo comercio con productos japoneses y
suecos y alemanes, respectivamente, que
tienden a paliar la escasez interior y que
las autoridades toleran con la esperanza




de mantener elevada la moral de estas
poblaciones fronterizas frente a la abun-
dancia de sus vecinos capitalistas.

En la prensa soviética de los Ultimos
meses se pueden encontrar sugerencias
inéditas para acelerar de modo practico
el bienestar individual ahora admitido. Se
propone la implantacion de una red de
automoviles de alquiler; la autorizaciéon de
la iniciativa privada para solucionar la in-
suficiente atencion de las agencias encar-
gadas de pequenas reparaciones a domi-
cilio; el ensayo del sistema de «autoges-
tion» para estimular el rendimiento y la
asiduidad en el trabajo.

Se llega a solicitar publicamente que,
ya que es un hecho el comercio koljosia-
no, se le dote de instalaciones adecuadas.
Los campesinos que acuden a las ciudades
a vender los productos de sus huertos se
ven obligados a pasar la noche a la in-
temperie con frecuencia y a utilizar al
dia siguiente puestos de venta escasos y
deteriorados. Admitiendo que esta activi-
dad es necesaria, por ahora, se pide que
se supere la hipocresia oficial y se pon-
gan a disposicion de los koljosianos mer-
cados bien dotados y albergues dignos en
las proximidades.

La verdadera hondura, sin embargo, de
esta nueva linea oficial se pone de mani-
fiesto, sobre todo, en su dimensién ex-
terior.

LAS NUEVAS RELACIONES
INTERNACIONALES CON OCCIDENTE

Los contactos al maximo nivel en Maosci
y Washington en mayo de 1972 y junio
de 1973, son el exponente ultimo y visi-
ble de una aproximacién de intereses e
intenciones laboriosamente preparada. Es
evidente que acuerdos complejos e impor-
tantes a largo plazo sé6lo se adoptan si los
gobiernos interesados creen disponer de
garantias suficientes para el mantenimien-
to de la estabilidad politica mundial.

Por otra parte, la colaboracion asidua
con cientificos, técnicos y empresarios
norteamericanos no dejara de tener un im-
pacto especifico en sus interlocutores so-

viéticos. Los responsables del Partido que
han analizado sus posibles consecuencias
han optado visiblemente por las ventajas
que conseguiran de la nueva coyuntura
mundial.

Los acuerdos soviético-norteamericanos
incluyen colaboracién bilateral y relacio-
nes econdmicas. Al lado de previsiones
de cooperacion en la exploracion del es-
pacio exterior y entre las flotas norteame-
ricana y soviética para evitar las ocasio-
nes de incidentes peligrosos entre barcos
y aviones en el mar, figuran actividades
que reuniran en empresas comunes a Sec-
tores muy amplios de expertos de ambos
paises. El Comité Conjunto de Proteccidon
del Medio elaboré en Moscl (septiembre
1972) treinta proyectos de colaboracion,
entre los que se incluyen la prevencion
de la contaminacion del aire y del agua;
la Comisién Conjunta para la Ciencia y la
Tecnologia acordé en Washington (mar-
zo 1972) poner en practica veinticinco
proyectos sobre energia, quimica, bio-
logia. ..

Las relaciones econdmicas revisten una
transcendencia especial. El comercio en-
tre ambos paises solo se desarrollé con
entera normalidad entre 1935 y el 1 de
marzo de 1948. A partir de esta fecha, el
Gobierno de los Estados Unidos inicid
una serie de restricciones que culmina-
ron con la rescision del acuerdo comercial
con la URSS en 1951 a raiz de la guerra
de Corea. El nuevo clima politico ha obli-
gado a un replanteamiento bdsico resol-
viendo problemas que estaban pendientes
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desde la terminaciéon de la Segunda Gue-
rra Mundial.

Ya en octubre de 1972 se habian con-
certado algunos acuerdos importantes. El
viejo tema de los préstamos y arriendos
quedaba resuelto al aceptar la Unién So-
viética reembolsar un total de 722 millo-
nes de dolares en un plazo de 30 anos.

Ademas de preverse para los tres pro-
ximos afios un elevado intercambio comer-
cial entre ambas partes contratantes, se
conceden mayores facilidades para la ac-
tividad comercial a las empresas norte-
americanas que actdan en la Unién Sovié-
tica y la creacion de un gran centro co-
mercial permanente en Mosct.

En cuanto a tarifas arancelarias se vuel-
ve al trato mutuo de «nacién mas favo-
recida» que habia sido el utilizado entre
los dos paises antes de 1951. Un sistema
amplio de dréditos bancarios financiara
la expansion de las importaciones y ex-
portaciones en ambos sentidos.

Un sistema equitativo de fletes y otras
clausulas contenidas en el acuerdo de re-
laciones maritimas contribuirdn a dar agi-
lidad al intercambio. Las flotas mercantes
de los dos paises transportardn proporcio-
nes equivalentes del volumen comercial
y encontraran facilidades especiales al lle-
gar a puertos de las naciones respec-
tivas.

El espiritu de confianza mutua se pone
de relieve, sobre todo, al comenzar a estu-
diarse las posibilidades de constitucion

de empresas mixtas en suelo soviético.
El capital y la técnica norteamericanas co-
laborarian a la explotacion de recursos
naturales en la URSS y a su envio al mer-
cado americano como parte del intercam-
bio total. Como hace notar el Presidente
de los EE. UU. (mayo 1973), la existencia
de tal tipo de empresas «no crean para los
Estados Unidos una dependencia de los
recursos de la Unién Soviética; estable-
cen una interdependencia entre nuestras
economias que ofrece un incentivo cons-
tante para mantener unas relaciones cons-
tructivas».

La prensa soviética, finalmente, dedica
una atencién positiva sin precedentes a
la estancia del Secretario General del
PCUS en Washington. El érgano del Co-
mité Central recoge en toda su primera
pagina durante los dias que dura la visita
los principales acontecimientos acompana-
dos de testimonios gréaficos de la cordia-
lidad soviético-americana («Pravda», 19,
20 ..., junio 1973). Otros espacios a lo lar-
go del periddico detallan los textos de los
acuerdos que se van firmando sobre agri-
cultura, investigaciones oceanograficas...,
y preparan al ciudadano soviético para
el naciente clima de colaboracién y con-
fianza.

El ejemplo de los dirigentes de la URSS
halla un eco inmediato en la conducta de
los dirigentes nacionales de los pueblos
de Europa Oriental.

Luis SANTIAGO DE PABLO
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LA PARTICIPACION £EN LA EMPRESA

Seminario Organizado por Acciéon Social Empresarial de Sevilla
en colaboracion con el Centro de Documentacién de la Empresa

(C. £. D. £E)
(Del 15 al 18 de Mayo-1973)

En el salon de actos de la Camara de
Comercio de Sevilla se ha celebrado el
pasado mes de mayo un Seminario sobre
«La participacion en la empresans.

Abrié las tareas del Seminario don Mo-
desto Canal, Presidente de la Comisién de
Sevilla de Accién Social Empresarial, ex-
poniendo las motivaciones y el alcance del
Seminario.

La «cogestion» en el proceso
de las decisiones econémicas
de la empresa

Fue el primer tema del Seminario des-
arrollado por el Doctor en Ciencias Eco-
noémicas y Politicas y catedratico de Poli-
tica Econémica de la Empresa, de la Uni-
versidad de Barcelona, sefior Garcia Eche-
varria.

La ponencia se centré fundamentalmen-
te en la experiencia de la Republica Fe-
deral de Alemania, que, segin el confe-
renciante, ha sido el tnico Estado, en don-
de se ha implantado una verdadera «co-
gestion» en el sector de la CECA (mine-
ria de carb6n y hierro y siderurgia).

El doctor Garcia Echevarria manifesté
que la «cogestion», en sentido estricto, se
refiere a la intervencion de los represen-
tantes de los trabajadores en la toma de
decisiones de la empresa. Otras formas
genéricas de participacién no pueden ser
incluidas en la «cogestidn», en el sentido
estricto.

La «cogestion» no es sélo un problema
politico, sino también un problema econé-
mico, y hay que examinarlo, desde este
punto de vista, en funcion de la toma de
decisiones en la empresa y de su influen-
cia en la rentabilidad de la misma.

El ponente distinguié tres planos o sub-
sistemas dentro de la empresa, considera-
da por la moderna teoria de la economia,
como un sistema:

— La alta direccién, que adopta las gran-
des decisiones sobre los objetivos de
la empresa.

— La direccion ejecutiva, que asume las
decisiones de aplicacion de los acuer-
dos de la alta direccion.

— La direccion operacional y administra-
tiva, que actta en el plano préctico.

La «cogestion», a juicio del doctor Gar-
cia Echevarria, tiene sentido en el plano
de la alta direccion, y no en la direccion
ejecutiva y operativa, que es, fundamen-
talmente, de cardcter técnico-profesional.

El conferenciante insistié en que la «co-
gestion» encaja plenamente dentro de los
modernos sistemas de gestién descentra-
lizada y delegacion de funciones en la
empresa.

Estima que la «cogestién» no debe apli-
carse a las empresas individuales porque
puede entorpecer el dinamismo del empre-
sario-propietario.
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El Profesor Garcia Echevarria termino
su disertacion manifestando que en este
campo no existian formas de aplicacion
universal, sino que habia que tener muy
en cuenta no so6lo las circunstancias de
cada pais, sino también las de la propia
empresa.

A continuacion se entablo un amplio y
animado coloquio con intervencion muy
activa de los miembros del Seminario.

il. Una experiencia espaiiola en materia
de participacion en la empresa.

La sesion del segundo dia fue dirigida
por don Jests Larrafaga, Director General
de la Cooperativa «Ulgors, del Grupo Co-
operativo de Mondragén.

El ponente manifesté que la experiencia
cooperativa de Mondragon ha adquirido una
dimension que, aunque discreta si se con-
templa el mapa nacional, constituye, sin
embargo, una fuerza econdomica y social
en el Pais Vasco, de un cierto peso vy,
particularmente, ha sido una experiencia
con rasgos muy singulares y especificos,
cuyas virtualidades todavia no han sido so-
metidas a pruebas definitivas.

Esta experiencia no puede comprender-
se en su verdadera naturaleza sin retro-
traerse a su periodo fundacional, que fue
hacia el ano 1956, y aun antes, si se tie-
ne en cuenta que se ha ido modelando a
través de una serie de etapas durante las
cuales ha prevalecido la preocupacion por
la formacion doctrinal y técnica, como
preludio de la accién.

La empresa ha sido concebida, en este
nuevo planteamiento de la experiencia co-
operativa de Mondragén, como «nicleo y
base de encuadramiento y regulacion de
los diversos factores concurrentes en el
desarrollo econémico y social».

La eleccion de la férmula concreta co-
operativa fue precedida de un tanteo so-
bre las diversas opciones juridicas de es-
tructura empresarial vigentes en Espafia.

En el primer intento se estudié la posi-
bilidad de encuadrar esta experiencia den-
tro de la férmula juridica de la Sociedad
Anénima, pero posteriormente se descartd
este cauce por la rigidez juridica en la
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formula y por su inadecuacion para dar
cobijo a una protagonizacion de la parte
laboral, optandose, definitivamente, por la
formula cooperativa, que, con sus lagunas
y deficiencias, ha servido de marco ade-
cuado mediante acomodaciones que supo-
nian ciertas desviaciones de la concepcion
cooperativa quimicamente pura, pero que
venian impuestas por las necesidades ope-
rativas de una experiencia que tenia que
moverse en un contorno determinado.

De ahi que el Padre Arizmendi-Arrieta,
que fue el creador y el impulsor de esta
experiencia, que ha servido de yunque for-
mativo a una gran cantidad de jévenes, se
basase en la aplicacion de una idea-fuerza
elemental: «el hombre se forja experimen-
tando». Para eso nada mejor que sugerir,
como punto de partida, opciones que im-
plicasen su realizacion con los demads, asu-
miendo la responsabilidad e iniciativas a
través de las cuales se detecta a los hom-
bres con capacidad de gestion y voluntad
de compromiso, futuros lideres para el
desarrollo de iniciativas de cualquier in-
dole.

La empresa es una comunidad humana,
pero en el seno de la cual —siguié afir-
mando el sefior Larrafiaga— se da una di-
namica tecnolégica.

No basta, por tanto, formular y propo-
ner soluciones para la eleccion de los
miembros que han de participar en el po-
der, sino que hace falta estructurar una
organizacion eficaz para hacer frente a
esa dinamica evolutiva que constituye la
vida de la empresa.

Esto impone un estilo institucional que,
sin menospreciar los derechos y los in-
tereses personales, proyecte la empresa
con un sentido méas social y comunitario.

La primera iniciativa cristalizé en la
creacion de «Ulgor», Sociedad Cooperati-
va Industrial, mas conocida con el nom-
bre comercial de «Fagor». Para su cons-
titucion no se hicieron grandes estudios
de Marketing, pues se trataba de una
época de mercado voraz, que exigia mas
garra productivista que virtud marketi-
nista.

Este Grupo ha hecho suya la leccion de
concentracion de la politica de las lineas



esenciales de la estrategia del desarrollo,
y de descentralizacion de la gestion opera-
tiva.

La soluciéon comunitaria entrana una
proximidad humana y ésta no puede darse
en la masificacion,

Con esto no se quiere afirmar que no
puedan constituirse grandes grupos, sino
que hay que proceder con cautela en su
configuracién, para evitar su excesiva ma-
sificacion.

De ahi la idea que ha permanecido del
Grupo Cooperativa de Mondragon, de la
dispersion concéntrica, que equivale a
aproximar las plantas fabriles a nucleos
naturales de poblacion, sin forzar la emi-
gracion interlocacional.

El Grupo Cooperativo de Mondragén se
halla extendido en un radio de extension
de 10 kilometros, con una masa laboral
de 6.000 personas.

El nicleo central esta constituido por
la Caja de Crédito Laboral, que constituye
la base financiera del grupo y el 6rgano
central de promocion de empresas.

Existe también una cooperativa de con-
sumo a escala regional. También existen
variedades de cooperativas de campo y de
pesca, pero no han dado éstas ain los re-
sultados apetecidos, porque sus protago-
nistas no tienen la suficiente capacidad de
gestion.

El desarrollo cooperativo exige comuni-
dades formadas.

Y termind el sehor Larrafiaga su bri-
llante exposicion en los siguientes térmi-
nos:
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«Tenemos que pensar que la empresa
tiene que evolucionar desde el dangulo par-
ticipativo, de forma importante, pero no
resulta facil cohonestar intereses contra-
dictorios, pero habra de buscarse alguna
salida, pues no en vano un proceso de alta
culturizacién pondra en brete el «para qué
y el por qué se trabaja», y nada digamos
de la formacién del poder en la empresa
cuando ya esta tan a flor la preocupacion
por nacionalizar, o al menos controlar pro-
fundamente la fuente fundamental, el cré-
dito, que es una especie de oxigeno de

la empresa, que es, en el fondo, un patri-
monio de todos.»

La exposicion del sefior Larranaga causo
profunda impresién a los asistentes al Se-
minario, por la importancia de la experien-
cia Cooperativa de Mondragon y por la
valentia y audacia del planteamiento del
ponente. El coloquio que siguié fue muy
vivo y de enorme interés. El ponente in-
sistio varias veces en que esta experiencia
no era facilmente trasplantable a otra re-
gion de Espana.

fll. Aspectos juridicos de la «cogestion».

La altima ponencia del Seminario corrio
a cargo de nuestro Director, don Fernan-
do Guerrero, quien partic del hecho de
que la «cogestion» constituye un plantea-
miento relativamente moderno de la refor-
ma de la empresa. Arranca, practicamente,
de la primera guerra mundial. Con ante-
rioridad la Gnica opcién que se considera-
ba frente a la empresa capitalista era la
expropiacion u ocupacién por los traba-
jadores y la «socializacién» de los medios
de produccién.

Analizé seguidamente la evolucion his-
torica de Alemania, sobre todo después de
la segunda guerra mundial, hasta desem-
bocar en la ley de 21 de mayo de 1951, que
establecio la cogestion (Mitbestimmung)
en las grandes empresas de mineria de
carbén y hierro y las grandes siderirgicas.

Hizo un breve anélisis de los resultados
de esta experiencia y del planteamiento
actual en la Replblica Federal, de exten-
sion a otros sectores industriales.

Aludio al Proyecto de Estatuto de la So-
ciedad Anénima Europea, en donde se sua-
viza el alcance de la participacién de los
trabajadores en el gobierno de la empresa.

Resumi6 la legislacién de algunos pai-
ses sobre esta cuestion: Francia, ltalia,
Bélgica, Yugoslavia, Per( y Espaiia.

La segunda parte de la conferencia del
doctor Guerrero fue de cardcter doctrinal.

Andlisis de la estructura juridica de la
empresa capitalista; fundamentacién juridi-
ca de la «cogestion»; consideracion de la
Sociedad Anénima como forma juridica de!
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titular del capital, la persona moral y su
relacion con la empresa, comunidad de
trabajo. Apunto asimismo hacia nuevas for-
mas juridicas de empresa, fundamental-
mente a la «asociacion capital-trabajo».

Consider6 —asimismo— que por encima
de reformas juridicas habra que conside-
rar con vision humana y cristiana de las
empresas, otras perspectivas:

— Respeto a la persona humana.
— Sentido comunitario de la empresa.

— Nueva vision de la economia-sentido de servicio
al hombre.

— Sentido auténtico de la pobreza como disponi-
bilidad de los bienes y comunicabilidad en fa-
ver de otros.

— El amor como base de las relaciones interper-
sonales y colectivas.

Termind su disertacién con un resumen
centrado en los siguientes puntos:

— La «cogestion», en sentido estricto, consiste
en la participacion de los trabajadores en plano
de paridad juridica con los titulares del capital
o con sus representantes, en los drganos de
gobierno de la empresa.

— El (nico titulo juridico que legitima al titular
de la empresa para asumir la facultad norma-
tiva de direccion del trabajo es el libre
consentimiento prestado por los trabajadores
al estipular su contrato laboral.

— El contrato de trabajo, en régimen de salario,
aun configurado como un contrato de cam-
bio de naturaleza «sui generis», presenta un alto
valor ético, en el sentido de que delimita, ju-
ridicamente, las pretensiones vinculantes de la
libertad del trabajador y le salvaguarda de un
compromiso total de su persona en la empresa.

— El contrato de trabajo no tiene en cuenta, sin
embargo, la relacion personal del trabajador
con la empresa y prescinde, por tanto, de la
realidad sociolégica de ésta como una comu-
nidad de produccion y de trabajo.

— La concepcién comunitaria de la empresa im-
plica para ambas partes una obligacién reci-
proca de fidelidad y de colaboracion méas alla
de la mera obligacién contractual. El problema
que se plantea, en su realizacion practica, es
el de si todos los miembros de la empresa es-
tan dispuestos a aceptar consciente y respon-
sablemente las obligaciones inherentes a una
comunidad de trabajo.

— La actitud capitalista que considera que el
tnico fundamento legitimo del poder en la
empresa es la titularidad del capital, y Ia

actitud marxista que se inspira en la dialéctica
de la lucha de clases, son incompatibles con
una concepcion comunitaria de la empresa que
integre a todos sus miembros en esa unidad de
intereses y de actitudes.

— El contrato de sociedad podra ofrecer una base
juridica, sin equivocos, sin confusiones, para
fundamentar juridicamente una nueva estructu-
ra de empresa que integre a todos sus miem-
bros a esa unidad de intereses y de actitudes,
sobre la base de paridad entre trabajadores y
capitalistas.

— Los tipos de Sociedad vigentes de la legislacion
mercantil y civil no ofrecen cauces adecuados,
ni juridica ni sociolégicamente, a esta nueva
estructura de empresa.

— La Sociedad Anénima, que constituye la forma
juridica mas frecuente del empresario, como
persona moral, ha demostrado una enorme efi-
cacia, en el seno de una economia libre, como
instrumento de financiacion de empresas.

— Pero seria conveniente que el legislador re-
gulase un nuevo tipo de «contrato de empresan
de caracter societario, distinto de los tipos
conocidos de sociedad mercantil, que pudiese
servir de cauce juridico optativo, conjugando
las normas de cardcter imperativo con las de
caracter dispositivo, en una nueva forma de
estructura de empresa, que integrase en el
mismo plano a los titulares de capital y a los
prestadores de trabajo.

— Los problemas relativos a los cambios de es-
tructura de las empresas no pueden ser plan-
teados adecuadamente, sino dentro de la pers-
pectiva de la ordenacion global de la sociedad.
Esto implica, entre otras cosas, que una me-
dificacion de las estructuras empresariales, en
orden a una mayor participacion de los traba-
jadores, debe ser completado en una mayor
participacion de los mismos y de los ciuda-
danos, en general, en todos los niveles de
ordenamiento social y politico.

El coloquio que siguié a esta exposicion
fue también de extraordinario interés,
plantedndose el tema de opciones entre la
empresa capitalista y la empresa colecti-
vista.

Cerr6 el acto don Modesto Canal, Presi-
dente de la Comisién de Sevilla, quien ma-
nifesté su gran complacencia por el des-
arrollo del Seminario y por la asistencia
tan activa e interesada en las ideas ex-
puestas por los ponentes, a quienes agra-
decié profundamente su participacién en
este Seminario.



DIRECCION DE PERSONAL

¢Es problema en Espaiia la Seleccién de Personal? Técnicamen-
te hablando no parece existir problema: Hay excelentes psicélogos
en las empresas, hay buen material psicotécnico y ademés hay bue-
nas firmas consultoras.

Tampoco nos parece que en el aspecto humano haya un «pro-
blema» digno de ser sefialado, pero a nuestro entender si existen
desenfoques y pequeiios problemas que nuestro colaborador Eduar-
do Matute Butraguefio, profesor de la Escuela de Psicologia y di-
rector de personal de «CEPSA», intenta resaltar,

Problemas de la seleccion de personal

EXPANSION DE LAS TECNICAS
DE SELECCION

Creemos que algunos de los problemas
que vamos a sefialar son consecuencia de
la propia expansién (dirfamos mejor explo-
sién) que estas técnicas han tenido en nues-
tro pais en el Ultimo decenio, y que han
hecho que caigan muchas veces en manos
inexpertas o que se utilicen desproporcional-
mente. Es raro hoy, que cualquier empresa
de medianc porte no utilice, bien por si o
por medio de consultores, la seleccion psi-
cotécnica. En la encuesta que la Asociacién
Europea de Directores de Personal realizd el
afio 1967 sobre la funcién de personal, las
empresas espafiolas representadas por nues-
tra Asociacién Espafiola, en materia de se-
leccién, demostraron estar «a nivel europeo»
en cuanto a la utilizacién de técnicas de se-
leccion.

Pese al control que las editoriales de
«test» establecen para que este material no
se venda si no es a profesionales, la gran
difusién que ha tenido el mismo, hace que
de hecho pueda llegar a manos de no pro-
fesionales y ser utilizado. Este es un proble-
ma que debe desaparecer y que la propia
legislacidon debe prever y castigar. No cree-
mos, sin embargo, que éste sea un prable-
ma masivo, sino mds bien excepcional. Lo
normal es que sean los psicdlogos industria-
les los que manejan en las empresas estas
técnicas.

OBJETIVOS DE LA SELECCION

Otro de los problemas que se dan en este
campo, es el que algunos no tienen ideas
claras de cudles son los objetivos de la se-
leccidn y creen que este proceso desemboca
en elegir «a los mejores», cuando en reali-
dad hay que elegir a «los adecuados». Asi
se ve en muchas ocasiones auténtica des-
proporcién entre los requisitos exigidos para
ocupar un cierto puesto, y las propias exi-
gencias objetivas del mismo. Esto da lugar
a una seleccidn que, lejos de resolver pro-
blemas a la empresa, se los crea, y se los
mete dentro con la incorporacién del selec-
cionado, el cual frustrado al poco tiempo,
o sera hombre conflictive & inquieto, o se
marchard a otra Empresa,

SELECCION Y PROMOCION

Esto no puede graduarse mas que com-
parando la seleccién con las perspectivas
de promocién de la empresa. La seleccidn
es un camino para revalorizar el potencial
humano de la empresa, y cuando hay bue-
nas perspectivas de promocionar a corto
plazo al hombre seleccionado, no cabe duda
que en la seleccion habra que apuntar hacia
la bisqueda de mayores niveles de exigen-
cia que la de los propios puestos a cubrir.
Si esto no es asi, tendremos gue mirar el
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problema con una éptica mas ajustada, y
hemos de conformarnos con un nivel ade
cuado, lo cual no es poco.

SELECCION Y FORMACION

También pueden marcar una pauta muy
concreta en el nivel de seleccion las pers-
pectivas que tengamos de impartir forma-
cion profesional al hombre que incorpora-
mes a la empresa.

El factor conocimientos es, a la hora de
la seleccién, un condicionante que no po-
demos eludir. La cuestién es clara: Si tene-
mos posibilidades de formar, podremos echar
el resto en la seleccidon para buscar funda-
mentalmente cualidades. En otro caso, la
necesidad de poseer unos conocimientos o
una experiencia, nos obligaria a sacrificar las
cualidades. Es el dilema de, o buscar «hom-
bres» o buscar «conocimientos». Con mucha
frecuencia, la prisa por cubrir un puesto nos
obliga a buscar a alguien que «salga andan-
do». Esta solucidn suele ser cara, y a la lar-
ga mucho peor. El dinero gastado en forma-
cion puede permitirnos una seleccién de me-
jor calidad. Haciendo balance, esta solucién
no es mas cara y suele ser mucho mas eficaz.

LAS TECNICAS DE SELECCION

Saliéndonos del nivel de seleccién, que
suele ser fuente de problemas y que hemos
tocado en los puntos anteriores, vamos a
hablar un poco de las propias técnicas de
seleccién y de su problemética.

Nos parece, en primer lugar, que existe
un cierto empacho con todo esto de las téc-
nicas psicotécnicas que la gente no acaba de
digerir. Con frecuencia, se ha generalizado
la frase de «te mando este candidato para
que le hagas un test», y esto no tiene nada
que ver con lo que es hacer seleccién. Una
cosa es utilizar los tests como una técnica
mas en la seleccién, y otra reducir ésta a un
propio examen psicotécnico.

Sigue pareciéndonos la entrevista, bien rea-
lizada, la reina de las pruebas en seleccién,
Si la entrevista complementa unas buenas
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pruebas psicotécnicas, entonces su valor sube
a la méxima cotizacién.

Pero todos los instrumentos que se ma-
nejan son importantes: Hojas de solicitud de
empleo bien disefiadas que nos dan una vi-
sién previa del candidato, examenes médicos,
pruebas profesionales o de conocimientos.
La seleccién es un preceso equilibrado, vy
todo el conjunto es lo que nos da una pers-
pectiva que nos permite elegir con acierto,
adecuando las exigencias del puesto a cubrir
con las que aporta el candidato. Elegir solo
siguiendo los resultados de unas pruebas
psicotécnicas serfa sélo conocer una faceta
del candidato y dejarse en el tintero mil de-
talles.

LOS PSICOLOGOS

Somos optimistas respecto al futuro en
cuanto a la calidad que se obtendra en la
administracién de las pruebas psicotécnicas.
Las Escuelas de Psicologia de Madrid y Bar-
celona prestaron un gran servicio al pais,
pero los que salimos de ellas hubimos de ha-
cer un gran esfuerzo vocacional y de estu-
dio, ya que procediamos de otras carreras.
Hoy, con la creacién de las Facultades de
Psicologfa, una nueva generacién de psico-
logos profesionales con profesionalizacién
plena se incorporaran a la industria y po-
drén superar la labor de los que les antece:
dimos. Este campo en el futuro no tendrd
problemas, y ellos seran los que se encarga-
ran de barrer el intrusismo.

EL RECLUTAMIENTO

Hablar de seleccién nos lleva a hablar de
reclutamiento de mano de obra como pro-
blema (ntimamente ligado y que condiciona
aquélla. Un buen reclutamiento nos da casi
hecha la seleccidén. Y es aqui donde, quizd,
veamos mas fallos y problemas.

;Cémo buscar candidatos futuros? Nor-
malmente hay varios caminos, que vamos a
enunciar y criticar.

a) El anuncio en prensa: Sigue siendo efi-
caz, pero hemos de reconocer cue es
una fuente altamente desacreditada por




b)

c)

la actuacién de los propios anunciantes
que cometen algunos de los siguientes
fallos:

— Con frecuencia, no se contestan las
solicitudes.

— Otras veces se enmascara en el ané-
nimo el anuciante, con lo que el
que escribe al no saber a quien se
dirige, no puede ser tan espontineo
y sincero.

— Suele ocultarse el nivel de remune-
racién que se va a ofrecer.

— Se exigen condiciones prohibitivas
(juventud y gran experiencia).

— Se insertan anuncios imprecisos.

— Se utilizan a veces como estudio
del mercado de mano de obra,

Las Oficinas de Colocacién y la legisla-
cién de empleo: Seria un magnifico ca-
mino para buscar candidatos para la
seleccién, pero todos sabemos que las
actuales funcionan con pocos medios.
Esperamos mucho de la politica estable-
cida por el Decreto 3.090/1972, y de la
dotacién de medios que se va a hacer
a estas Oficinas. Sin embargo, creemos
que nada se perderfa, antes se ganaria
mucho, con que se autorizara abierta-
mente el funcionamiento de oficipas
privadas de colocacién junto con las
oficiales.

En la préctica, y nadie se escandali-
ce, con este estado de cosas las empre-
sas acuden con mucha més confianza
a las empresas consultoras con buenos
ficheros de candidatos, que a las ofici-
nas sociales de colocacién. jPor qué no
entonces autorizar abiertamente que fun-
cionasen como agencias de colocacién?
iA qué seguir obligando a que la em-
presa, una vez que ha realizado ya la
seleccién tenga que pasar por el absur-
do requisito de solicitar la cartilla de
paro para el candidato?

Solicitudes de trabajo y recomendacio-
nes: Todo el que se acerca a una em-
presa a solicitar trabajo debe ser aten-

dido, y debe dérsele la oportunidad de
que rellene una solicitud de empleo.
Esta es la base de la creacién de un
buen fichero de seleccidén. ¢Por qué mu-
chas empresas, al solicitante que llama
a su puerta, se le cierran de golpe?

(Por qué todavia se utilizan las re-
comendaciones para el ingreso en las
empresas? Nos parece muy bien la re-
comendacidn-presentacién, pero nos si-
gue repugnando ese juego social de la
recomendacién como contraprestacion de
favores o imposicién de poderosos. Mu-
chas empresas, valientemente, la han
prescrito como camino para la entrada
de personal y el uUnico salvoconducto
para entrar es pasar por el proceso de
seleccién y aprobar. Después.., se con-
testan las cartas de recomendacién.

LA INCORPORACION DEL SELECCIONADO

Muchos de los frutos de una buena selec-
cién se pierden a la hora de incorporar al
seleccionado a la empresa, bien por falta de
informacién de las condiciones laborales por
las que se va a regir, bien por una defec-
tuosa acogida, bien por la falta de un autén-
tico seguimiento en el perfodo de prueba.

Los primeros pasos del nuevo en la em-
presa, en un ambiente extrafio para él, de-
ben ser cuidados al méximo, ya que de otro
modo fomentaremos en él una actitud que
podemos lamentar en el futuro.

Nos quejamos de la cortedad de los pe-
riodos de prueba, gpero hacemos un autén-
tico seguimiento en los mismos? Creemos
que las técnicas de calificacién por el mérito,
tienen aqui un campo eficacisimo de aplica-
cién.

LA EFICACIA DE LA SELECCION

No basta con lanzarse por el camino de
las técnicas de seleccion para acertar siem-
pre. Hay que comprobar, al cabo del tiem-
po, si hemos acertado. La validacién de las
pruebas psicotécnicas en la propia empresa
utilizando criterios de rendimiento en la ta-
rea o sistemas de calificacién por el mérito,
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el seguimiento de las carreras de los selec-
cionados, la comprobacién de la estabilidad
de empleo de los mismos, las opiniones de
los Jefes que deben ser los que elijan entre
nuestros candidatos presentados, nos dardn,
entre otros criterios, una base suficiente
para poder enjuiciar la calidad de nuestra
seleccion, para establecer una adecuada rela-
cién entre recluta-seleccién y para poder es-
tablecer un balance positive que prestigie
nuestra funcién ante los mandos de la em-
presa y superiores, en fin, para poder saber
con certeza el coeficiente de aciertos. Tam-
bién puede ser una magnifica piedra de to-
que analizar y reflexionar sobre los fracasos,
que inevitablemente, pese a todas las técni-
cas, podamos tener.

LA POLITICA DE PLANTILLAS
Y LA SELECCION

La seleccién debe responder a un ordena-
do plan de plantillas en la empresa. Una

buena planificacién de éstas, puede darnos
de antemano los planes de seleccion con an-
ticipacién y evitar las desagradables prisas
en la seleccién que suelen ser nefastas y
desembocar en elecciones precipitadas y ma-
las. Una seleccidn factorial planificada de
antemano nos proporcionard una economia
y eficacia en el trabajo, una mayor relacién
recluta-seleccién con ventaja en la calidad
de los candidatos.

La seleccién del exterior debe responder
siempre a una vacante meditada cuidadosa-
mente y que se decida a cubrir del exterior
después de haber agotado minuciosamente
las posibilidades de promocién interna.

Como se ve, por esta problemdtica enun-
ciada, la politica de seleccién debe estar en:
lazada con las deméds politicas de personal
de la empresa, y si no se coordina con todas
ellas, puede, pese a su perfeccidén técnica,
desembocar en problemas de dificil solu-
cion.

tL BANCO DE VALENCIA

Mds de medio siglo de existencia a su servicio

Casa central:
111 SUCURSALES Y AGENCIAS

VALENCIA

(Aprobado por el Banco de Espafia con el nim, 7.599/2)
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No es posible comprender el papel del
sindicalismo desempeiiado efectivamente
en la URSS si no se tienen en cuenta las
relaciones que existen entre los Sindi-
catos y el Partido Comunista (1).

En el preambulo a los Estatutos de los
Sindicatos de la URSS se hacen las si-
guientes afirmaciones:

— «Los Sindicatos soviéticos, que son
organizaciones de masa, sin caracter
de partido, agrupan, sobre la base de
la voluntariedad, a los obreros y em-
pleados de todas las profesiones, sin
distincion de raza, nacionalidad, sexo
o religion.»

— «Los Sindicatos soviéticos realizan to-
da su labor bajo la direccion del Parti-
do Comunista de la Unién Soviética,
que es la fuerza que organiza y en-
cauza a la sociedad soviética. Los Sin-
dicatos de la URSS agrupan a las
obreros y empleados en torno al Par-
tido, los movilizan para luchar por la
edificacion de la sociedad comunista.»

Sindicatos existentes y nimero
de miembros

En la actualidad el nimero de organiza-
ciones sindicales en la URSS alcanza el
nimero de 25, distribuidas de la siguien-
te manera:

(1) Cfr. la memoria presentada por una mi-
sion de la Oficina Internacional del Trabajo: «La
situacién sindical en la URSSs, Ginebra, 1970, pa-
gina 37 y siguientes.

EL SINDICALISMO
EN LA U. R. S. S.

— 14 en la industria y agricultura;

— 5 en la construccion, transportes, co-
rreo y telecomunicaciones;

6 en las profesiones liberales, cultu-

rales, medicina, organizaciones gu-
bernamentales y servicios.

Estas 25 organizaciones agrupan
646.000 organizaciones de base.

La sindicacién no se realiza por espe-
cialidades dentro de la empresa, sino que
todos los trabajadores de la fébrica o
centro de trabajo pertenecen al mismo
Sindicato, con independencia de su espe-
cialidad laboral.

Cada Sindicato abarca toda una rama
o todo un sector de actividades. Es de-
cir, la estructura de la organizacion tie-
ne caracter vertical.

Los Sindicatos constituyen la organiza-
cion de masas mas importante de la
URSS. En 1971 el namero de afiliados al
Sindicato era de 98 millones.

El 97,5 por 100 de la poblacién activa
estd sindicada. El nimero de trabajadores
manuales alcanza la cifra de 65 millones.

Los dirigentes sindicales

El Presidente del Consejo General de
los Sindicatos de la URSS es M. Alexan-
dre Chelepine. Nacié en el afio 1918 y es
diplomado por el Instituto de Historia y
Filosofia de la Universidad de Mosci. Ha
formado durante muchos afos parte de
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los cuadros dirigentes del Partido. Desde
el afno 1958 a 1961 fue Presidente del Co-
mité de Seguridad del Estado (K. G. B.);;
después fue Secretario del Comité Cen-
tral del Partido Comunista de la Union
Soviética y miembro del Bureau politico.
Desde 1967 estd al frente de los Sindi-
catos.

Vladimir Beliakov e lvan Vassiliev son
Vicepresidentes; Victor Andrianov y Vic
tor Sobolev son Consejeros.

0

Funcionarios permanentes

El nimero de responsables permanen-
tes en el sindicalismo ruso es cerca de
los 30.000.

La estructura de los sindicatos sovié-
ticos esta calcada sobre la del Partido.

La Asamblea General es el 6rgano mas
importante de la organizacion de base.
Cada organizacion de base que tiene mas
de cinco miembros elige un Comité, cuyo
numero varia de 5 a 25.

El 6rgano supremo de la Unién Sindical
es el Congreso, que se retine cada cin-
co afos.

Existe un Consejo Central de caracter
permanente, compuesto de 370 miembros
y 125 suplentes. Las reuniones plenarias
de este Consejo se retnen, como mini-
mo, dos veces al afo, como las del
Comité Central del Partido Comunista.

Existe también un Presidium, elegido
por el Consejo Central, que lleva las ac-
tividades ordinarias.

El Consejo Central comprende 12 de-
partamentos:

— Instruccidn y organizacion.

— Salarios y trabajo econémico.
— Produccidn.

— Proteccion del trabajo.

— Seguros sociales.

— Vivienda.

— Cultura.

— Servicios juridicos.

— Finanzas.
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— Secci6n internacional.

— Relaciones con Sindicatos de paises
socialistas.

— General.

Lzs cotizaciones.

Las cotizaciones sindicales represen-
tan un tanto por ciento del salario men-
sual y son descontadas en el lugar de
trabajo.

Sindicalizacion facultativa

No es obligatoria la sindicalizacion,
pero representa notables ventajas, espe-
cialmente en lo que se refiere a la Se-
guridad Social.

Afiliacion internacional

Los Sindicatos soviéticos son miem-
bros fundadores, desde el afo 1945, de
la «Federacion Mundial de Sindicatos»
(F. M. S.), a la cual siguen perteneciendo.

Lz accion sindical

Una de las tareas mas importantes del
Sindicato Soviético es la de formar «la
conciencia comunista» de los trabajadores,
cultivando su firmeza ideoldgica, su pure-
za moral, su lealtad a los ideales del Co-
munismo, como ha declarado la Secretaria
del Consejo Central de los Sindicatos de
la Union Soviética, Ludmilla Zemliannikova.

En la concepcion de Lenin, los Sindica-
tos eran «una escuela para educar a las
masas». En este mismo sentido se ha ex-
presado Leonid Breznev, Secretario Gene-
ral del Partido Comunista de la URSS, para
quien la formacion de la mentalidad comu-
nista en los trabajadores era el punto cen-
tral de la mision educativa de los Sindi-
catos.

En un folleto titulado «Sindicatos: 100
cuestiones-100 respuestas», publicado a
finales del ano 1972, se hace la siguiente
afirmacion: «Los intereses de los Sindica-
tos y los del Gobierno coinciden; de ahi
una unidad de fin y una colaboracién to-

tal». .




NOTICIAS BREVES DE LA UNIAPAC

(Union Internacional Cristiana de Dirigentes de Empresa)

El programa mundial 1973-1976 ha sido apro-
bado por el Comité de Direccion en su reunion
de los dias 6 y 7 de julio, en Rigi (Suiza).

El proyecto de dicho Programa fue elaborado
a través de numerosas consultas,

Un grupo de dirigentes de Uniapac y exper-
tos de seis paises se reunié los dias 30 y 31 de
marzo en la Ciudad de México para una refle-
xi6n sohre el sentido, el contenido y la presen-
tacion del programa, cuyas lineas fundamentales
habian sido fijadas por el Comité de Direccion
en el mes de febrero.

El programa, tal como fue concebido en la
reunion de México, es un instrumento flexible
cuya puesta en préctica requiere el compraomiso
de todos los miembros de Uniapac. Propone a
las asociaciones aceptar de comtn acuerdo uncs
objetivos comunes para todo el movimiento y
movilizarse juntas con vistas a ayudar sada vez
mas eficientemente a los dirigentes de emprasa
a asumir un papel activo en la transformacién ce
la empresa y de la sociedad.

Con motivo de la reunién de México, el pre-
sidente mundial, Romuald Burkard (Suiza), y e!
presidente latinoamericano, Santiago Brurén (Chi-
le), asistieron a la reuni6n del Consejo de la
Confederacion USEM (Uniapac-México), y dirigie-
ron la palabra a la asamblea del grupo USEM,
de Ciudad de México.

El sefior Burkard visité con anterioridad a la
asociacion canadiense CDE. Después de la re-
unién, el sefor Brurdn visité Bogotd y Cuito. En
esta tltima ciudad, Ande (Uniapac, en el Ecua-
dor) ha iniciado los preparativos para la proxi-
ma asamblea latinoamericana (CCDAL), que ten-
dra lugar del 26 al 29 de septiembre.

EL SEGUNDO ENCUENTRO AFRICANO DE
UNIAPAC, organizado por la Secretarfa general
y el CADICEC-UNIAPAC-Zaire, tendrd lugar en
Kinshasa del 18 al 23 de junio, sobre el tema
«La empresa en Africa y su dirigente». Partici-
pardn un centenar de dirigentes de empresa y
responsables econémicos africanos de alto nivel
interesados en enfocar, como lo hace Uniapac,
la formacién de los dirigentes de empresa para
que asuman sus responsabilidades hacia los hom-
bres y hacia la sociedad.

Los paises con las delegaciones maéas repre-
sentativas seran: el Senegal (delegacion enca-
bezada por el senor Alexandrenne, ministro del
Desarrollo industrial), la Costa del Marfil (dele-
gacion encabezada por el senor Konan Bédié,
ministro de Finanzas y de Asuntos econémicos)
y el Zaire (entre los delegados, el sefor Tumba
Tunkadi, presidente de Cedicec y presidente de
la Asociacién Nacional de Empresarios del Zaire).

Una de las jornadas del cologuio cuenta con la
colaboracion de la Comunidad Economica Euro-
pea sobre el tema «La pequefia y mediana em-
presa, factor indispensable del desarrollo».

En un panel sobre «El papel y la responsabili-
dad del dirigente de empresa» participaran los se-
fores lssa Diop (director general de la Société des
Eaux et d'Electricité de |'Ouest Africain), Antoine
Bekaert (Vicepresidente del Grupo Bekaert), Cheick
Fall (presidente director general de Air Afrique),
N'Sele Ekofo Anyenga (presidente de la Associa-
tion Zairoise des Bangues) y Robert de Vilder (ad-
ministrador del grupo holandés Bekouw Mendes).

UNIAPAC y la OE/CMT (Organizacién Europea
de la Confederacién Mundial del Trabajo) acorda-
ron adoptar un nuevo estilo para las reuniones
que organizan juntas (la anterior tuvo lugar en
Luxemburgo, en noviembre de 1971, sobre los
temas «Union econdémica y monetaria europea» y
«Sociedad anénima europea»). De ahora en ade-
lante los participantes seran elegidos a titulo per-
sonal en funcién de las responsabilidades que
asumen en el ambito laboral o empresarial; el
tema de la reunién tendrd que ser preciso y con-
creto.

El ensayo de esta nueva férmula se hard en una
reunién que tendrd lugar en Paris el 13 y el 14
de septiembre préximos, organizada por el CFPC
y Uniapac. El 13 de septiembre en la noche se
dard una exposicién sobre el programa de Unia-
pac y sus orientaciones, con un debate a conti-
nuacién. El 14 de septiembre, la discusién se hara
en torno a una experiencia en materia de orga-
nizacién del trabajo presentada por el presidente
Daublain. Al término de la jornada y sobre la
base de sus resultados, los participantes decidi-
ran sobre la conveniencia de adoptar definitiva-
mente esta férmula para futuras reuniones que
podrian hacerse en mayor escala. &
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NOTIGIARIC

@
Espana

NUEVAS INVERSIONES EXTRANJERAS
EN EMPRESAS ESPANOLAS

A. Jobling & Co. Ltd. (Inglaterra), 17,7 millones
de pesetas; aparatos para laboratorios. ;

Servicios del Sol, A. A, y Sunotel, S. A. (Sui-
za), dos millones de pesetas; hoteles.

(«Desarrollo», 1-VII-73.)

Nuevas Inversiones de capital extranjero en
empresas espanolas, superiores al 50 por 100 del
capital social, resueltas por el Gobierno en la
reunién celebrada el pasado dia 1 de junio del
presente afo.

A continuacion ofrecemos una relacion de em-
presas y cuantia invertida, segin «Informe Eco-
nomicos.

Empresa espaiola: Rearbella Healthfarm, S. A.
Empresa extranjera:: Tres personas fisicas (Ale-
mania). Valor de inversién en pesetas: 50 millo-
nes de pesetas. Objeto social de la empresa es-
pafiola: Construccién y explotacién de hoteles.

Basf Espafiola, S. A., y Basf A. G. (Alemania),
775 millones de pesetas; quimicos.

Masa Decor, S. A., y Masa Export, GMBH. (Ale-
mania), 55 millones de pesetas; artes gréficas.

Mijas Hotel, S. A., y una persona fisica (Ale-
mania), 36 millones de pesetas; construccién, am-
pliacién y explotacién de hoteles.

Tecniauto, S. A., y Standard Channel, Ltd. (In-
glaterra), 18 millones de pesetas; metalurgia.

Legris Fils Espaiola, S. A., y Legris France, S. A.
(Francia), y Legris Comerciales et Financiere, S. A.
(Suiza), 12,5 millones de pesetas; fabricacién de
accesorios para el control y circulaciéon de fluidos.

Transplastic, S. A., y tres personas fisicas (Por-
tugal), 3,1 millones de pesetas; comercio.

Han sido denegadas: Afora, S. A, y Jamces

PREOCUPA EL PROBLEMA DE LA PRIVATIZACION
DE LAS IMPORTACIONES

Este ha sido uno de los temas més importantes
tratados en la Junta general de la Hermandad Na-
cional de Labradores y Ganaderos, celebrada en
el mes de junio pasado, para preparar la proxima
asamblea nacional, que tendrd lugar en octubre
proximo.

Las numerosas intervenciones sobre el tema
pueden resumirse en los siguientes puntos:

e Que la proteccién arancelaria a la agricul-
tura, del 6,6 por 100, puede considerarse muy baja,
scbre todo si se la compara con la que recibe la
industria, que es del 46 por 100.

e Que la carne que se importa es més cara
que la que se produce en el pafs.

e Que las privatizaciones, en todo caso, debe-
ran estar sujetas a un calendario para que no se
perjudique la produccién nacional.

e Que los labradores y ganaderos estdn dis-
puestos a competir con Europa.

e Que no deben abrirse alegremente las puer-
tas a la importacién mientras se cierran las de
la Europa de los «nuevenr.

e Que el problema de las importaciones 'tam-
bién preocupa a los trabajadores del campo.

e Que el pais debe saber lo que cuestan las
importaciones para que el consumidor se dé cuen-
ta de que nuestra agricultura es competitiva.
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e Que si el dinero que se emplea para las im-
portaciones se dedicara al campo multiplicariamos
nuestras producciones agrarias y ganaderas.

e Que cuando se dice que un producto del
campo estd caro, nadie se preocupa de decir lo
que costd producirlo.

o Que los aranceles sdlo benefician a los im-
portadores.

e Que los productos del campo estan mas
baratos en el lugar de origen, pero que llegan ca-
ros a los puntos de venta.

e Que la auténtica garantia del agricultor y
del ganadero estd en los precios de garantia.

e Que reina gran alarma en el sector de que
el comercio de productos alimenticios caiga en
manos de empresas que viven de espaldas al
campo.

CONCLUSIONES

Una comisién nombrada en el seno de la Junta
general, después de ser examinado el estudio pre-
sentado por el Gabinete Técnico de la Herman-
dad, sobre la privatizacién de las importaciones,
redacté dos conclusiones que recogen el criterio
unanime de los reunidos de dirigirse a los pode-
res publicos para expresarles la enorme inquietud
que al sector agrario le ha producido las medi-
das de privatizacion y liberacion de las importa-
ciones, por considerar que le perjudican sin bene-
ficiar a la economia en su conjunto, aumentando
la discriminacién entre el campo y los restantes
sectores economicos.

Al sector agrario, dice la primera de ellas, no
le preocupa la liberacién, e incluso privatizacion
de las importaciones, siempre y cuando que los
efectos de estas medidas arrojen un nivel paralelo
de proteccion efectiva arancelaria a todos los sec-
tores de la economia, especialmente por lo que
se refiere a las industrias oferentes de factores
de produccién para el sector agrario; y en la
segunda, siempre que por parte de toda Europa,
en las préximas negociaciones de G. A. T. T, y
especialmente en las que se vienen realizando de
modo bilateral entre Espafia y la Comunidad
Europea, se adopten unas medidas andlogas.

Mientras no se cumplan estos dos condiciona-
mientos —se dice—, el campo espafol se niega
en absoluto a admitir, hoy por hoy, las tendencias
liberalizadoras, por estimar que se le causaria to-
davia més dano que el que en estos momentos
viene soportando.

(«Desarrollo», 24-VI-73.)
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FROTESTOS DE LETRAS EN MADRID: 2320 MI-
LLONES DE PESETAS EN LOS PRIMEROS CINCO
MESES

Seglin las estadisticas R. A. |, facilitadas por
el Consejo Superior Bancario, los efectos protes-
tados en la plaza de Madrid en los cinco prime-
ros meses del presente afio alcanzan un volumen
de 2.320,04 millones de pesetas acumuladas que
supone un aumento respecto a igual periodo de
1972 de 179 millones.

En cuanto al ndmero de letras llevadas al pro-
testo en los cinco primeros meses de 1973 suman
28.064, que supone un incremento sobre igual pe-
riodo de 1972 de 4.763.

El total de todo el afo 1972 es de 41.816 efec-
tos protestados, por un volumen de 3.2512 millo-
nes de pesetas.

VARIACION MENSUAL

El mes de marzo del presente afo ha sido el
que mayor cantidad de pesetas supuso, con 5575
millones y 6.471 efectos. Le sigue febrero, con
528,1 millones y 6.381 efectos, y el que menos
abril, con 399,6 millones y 4925 efectos.

En 1972, el mes que mas destacé por el volu-
men fue enero, con 462 millones y 5.754 efectos
protestados, y el que menos, julio, con 176.542
millones y 2.605 efectos.

Comunidad
Europea

MEMORANDUM ESPANOL
A LA COMUNIDAD EUROPEA

El Ministro de Asuntos Exteriores, sefior Ldépez
Rodé, lo ha entregado a los Ministros de Asun-
tos Exteriores de Alemania y Luxemburgo. Se
expresan las formales reservas espafolas ante la
limitacion del mandato aprobado por el dltimo
Consejo de Ministros de la Comunidad Econémi-
ca Europea. Textos idénticos les serdn comuni-
cados en dias sucesivos a los restantes miem-
bros de Asuntos Exteriores del Mercado Comdin.
El memorandum espaiol advierte a los paises
miembros de la Comunidad que el actual man-
dato no resultard capaz de guardar ni siquiera el
equilibrio del acuerdo de 1970.



Se cree saber que Espaia ha expuesto en su
memorandum su deseo de ver aumentadas las ven-
tajas que se ofreceran a sus exportaciones agri-
colas. Una reconsideracion de los plazos impues-
tos al desarme aduanero de los productos indus-
triales comunitarios exportados. Espana reclama
también que desaparezcan las discriminaciones
que se Incluyen indirectamente en el mandato
al situar a nuestro pais en condiciones de infe-
rioridad sobre el régimen de determinados pro-
ductos agricolas espanoles y los mismos produc-
tos originarios de otros paises del Mediterra-
neo. [(Efe.)

LAS GRANDES ETAPAS DEL PROGRESO
HACIA LA UNION ECONOMICA Y POLITICA

La Comunidad Europea de los Nueve se ha fija-
do un programa de accién respecto a la unidn
econdmica y politica.

. Politica econdmica y monetaria

31-X-72: Decisiones que ha de tomar el Conse-
jo sobre medidas comunes contra la

inflacion.

1-IV-73: Creacion de un Fondo Europeo de Co-
operacion Monetaria.

30-IX-73: Propuestas de las instituciones de la
Comunidad, que se someteran al Con-
sejo, sobre la ayuda a corto plazo (au-
mento de créditos disponibles).

31-X1l-73: Propuestas sobre las condiciones de
una progresiva puesta en comun de
las reservas.

1-1-74: Paso a la segunda etapa de la Union
Econdmica y Monetaria.

de 1875: Presentacién por las instituciones de
la Comunidad de un Informe de la
Unién Europea para una nueva reunién
de la cumbre,

31-X11-80: Realizacion de la Unién Econdémica y
Monetaria.

Il. Politica social

1-1-74:  Decisiones del Consejo sobre un pro-
grama de accién social relativo a las
condiciones de vida y de trabajo, la
formacién profesional, !a colaboracién
de los trabajadores en los érganos de
las empresas, convenios colectivos eu-
ropeos y proteccién de los consumido-
res.

lll. Politica regional

31-X1I-73: Establecimiento de un Fondo de Des-
arrollo Regional.

IV. Politica industrial, tecml()g_ica y cientifica.

1-1-74:  Definicién de un programa de accién,
comprendiendo sobre todo:

— Eliminacién de los obstaculos’ téc-
nicos a los intercambios;

— estatuto de una sociedad europea;
— apertura de los mercados publicos
a la competencia;

— promocién de las empresas de tec-
nologia avanzada;

— mutacién y reconversion de las in-
dustrias en crisis;

— concentraciones y reglas de concu-
rrencia;

— politica comin cientifica y tecnolé-
gica;

— ejecucion en comin de actividades
de interés comunitario.

V. Ambiente

31-VII-73: Definicion de un programa de accidn,
con un calendario preciso en esta es-
fera.

Vl. Paises en vias de desarrollo

Principios

de 1973: Estudios sobre el aumento del volu-
men de ayudas financieras a estos pai-
ses, y mejora de esas ayudas a los
paises menos favorecidos. Decisiones
para antes del 31-XIl-1973.

VIl. Intercambios mundiales

1-1-73:  Puesta en préctica de una politica de
cooperacion con los paises del Este,
fundada en la reciprocidad.

1-VII-73: Definicion de una concepcion de con-
junto en las negociacionss con el GATT
sobre la liberalizacion de los inter-
cambios Internacionales, que deberian
llegar a un acuerdo en 1975.

Vill. Reforzamiento de las instituciones comu-
nitarias

1-V-73: Elaboracion de un informe sobre Ia
distribucién de las competencias y de
las responsabilidades entre las insti-
tuciones de la Comunidad y los Esta-
dos miembros. Mejora de las relacio-
nes de la Comisién del Consejo con
la Asamblea.
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1-1-74:  Fecha limite para las decisiones sobre
esas medidas.

30-VI-73: Medidas practicas tomadas por el Con-
sejo para mejorar esos procedimientos
de decision y la coherencia de la ac-
cion comunitaria.

1X. Cooperacion politica

30VI-73: Presentacion de un segundo informe
sobre la cooperacion politica (conti-
nuacién del Informe Davignon).

(Information n. 30)

De la Comisién de las Comunidades
Europeas

LOS SINDICATOS ITALIANOS
Y LAS HUELGAS

La «rebelion» de 80.000 carteros que, durante
dos meses, han estado en huelga contra las con-
signas sindicales, ha alarmado a los sindicatos.
Numerosos dirigentes sindicales han recordado
el peligro de un uso inconsiderado de la huelga
por !a impopularidad que puede producirse sobre
las acciones reivindicativas sindicales.

El Secretario General de la C.G.IL. (mayoria
socialista-comunista), Lama, ha dicho ante la Fe-
deracion que agrupa los tres principales sindica-
tos italianos (C.G.LL.; C1S.L; U.IL): «La huelga
empleada inconsideradamente se transforma en un
«boomerang=, que se vuelve contra guienes la em-
plean. Ha de desecharse la ilusion de gque una
huelga en un servicio publico llegue a crear un
problema politico al exasperar a los usuarios.»

Iguales ideas ha manifestado Bruno Storni, Se-
cretarioo General de la C.1.S.L. La idea basica es
que «la lucha de clases no puede ser una guerra
privadas.

Por otra parte, la docilidad de la gran masa la-
boral en seguir desde 1969 huelgas sin fin en to-
dos los sectores y en todas las esferas, facilita
la labor proselitista de la C.1.S.N.AL. (Confedera-
cién Iltaliana de los Sindicatos Nacionales), de ten-
dencia derechista, que es la tnica que pide desde
hace unos veinte afios una reglamentacién legal
del derecho de huelga, tal como se prevé en el
articulo 40 de la Carta Constitucional de 1948,
que no se ha llevado a la préactica,

(«Intersocial», mayo 1973.)

NIVEL DE VIDA DE UNA FAMILIA OBRERA

El presupuesto familiar es de 600 rublos men-
suales.

Rublos
El salario mensual del padre (ajustador en
rodamientos) es de ... ... ... ... ... ... 22529
El salario mensual de la madre (en igual
ranrica)l L el Bh e b Tl s 2O O
La hija (costurera) ... ... ... ... ... ... ... 108,00
Tatab ity 1 G S SRRV

Tienen un hijo en Bachillerato.

Sus gastos mensuales son:

Alimentacion (incluidas bebidas) 180/190 rubles

Vestido y calzado ... ... ... ... ... 80/100 »
Transportes urbanos ... ... ... ... 3/5 »
Libros y discos ... ... ... ... ».. 10/15 »
Material escolar y deportivo ... ... 5 »
Muebles y vajilla ... ... ... ... ... 30 »
Excursiones y regalos familiares  20/25 »
Servicion: | Sl b sl sl el sl ad 8/10 »
ESpecticulos ... v ce wis wesives)oee 15720 n
NVigjes @en VETan0 .- e ewe e cswm 00 »
IMPUESTOR: i il i il s aeemiii e BOHO0 "
Cotizaciones sindicales, Komsomol 5/6 s
Fiestes familiares, oficiales y re-

2108 5. o i e seer il et e (020 »

Total ... ... ... ... ... 458/518 rublos

Pero, ademds del salario, esa familia tiene otros
ingresos, por ejemplo:

En 1972 ha recibido mas de 1.400 rublos de
henificacién como prestaciones provenientes de
los Fondos Sociales de Consumo: 708 rublos por
las vacaciones pagadas de los tres miembros que
trabajan, y por los dias de enfermedad del padre.
G sea, 59 rublos mensuales més sobre el salario.
Ademsés, los gastos de las diversas vacaciones
de tres miembros son de 384 rublos, peare sdlo
han pagado 110, y el resto lo pagan los sindi-
catos.

(«Intersocial», mayo 1973.)
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N BIRIOS

“LA EMPRESA CREADORA. ENSAYO SOBRE
LA ECONOMIA DESARROLLADA Y LA SO-
CIEDAD PLURALISTA”, por Octave GELI-
NIER. Editado por la Ascciacion para el Pro-
greso de la Direccion. Madrid, 1973, pdgs. 453.

Esta obra de Octave Gélinier, que ha sido
editada, en espanol, por la Asociacién para el
FProgreso de la Direccion, la creemrys senci-
llamente sensacional.

Se trata de un planteamiento original y
audaz de las funciones de la empresa en el
mundo futuro, con la prospectiva de una eco-
noma desarrollada y una sociedad pluralista.

El autor no necesita presentacién ante el
publico espanol. Director General de la Socie-
dad Financiera de Consulting, la “CEGOS”, tie-
ne ya otras cbras editadas en espafiol. Entre
ellas, la que consideramos un libro fundamen-
tal, “Funciones y tareas de dirececién general”.
Ediciones TEA. Madrid-1966. ;

Es uno de los grandes tratadistas europeos
de los temas de organizacién de empresas, pero
con una visién que supera la estructura de la
empresa, para enfrentarse con problemas de
filosof'a social y politica y con los planteamien-
tos tedricos de la ciencia econdmica.

Este libro que comenfamos constituye una
critica inteligente y profunda de la teoria eco-
ndémica neo-cldsica, inspirada en los modelos
marginalistas del equilibrio general.

Es un libro profundamente realista, con per-
fecta informjacion de las teorias econdmicas,
neo-cldsicas y marxistas.

La idea central que subyace en el libro es la
de la nueva funcién de la empresa, en la pers-
pectiva de una futura sociedad pluralista, orien-
tada fundamentalmente a la creacién de ri-
queza, no tanto para satisfacer las necesidades
corrientes, sino, sobre todo, para el desarrollo
integral de los hombres.

Como todas las obras de Gélinier, su visidn
de la empresa y de la econom’a es esencial-
mente humanista: el hombre y sus maultiples
necesidades consfituyen el punto focal desde
el que construye su teoria de la empresa y de
la economia.

Gélinier trata de reivindicar frente a la teo-
ria neo-cldsica y frente al marxismo, la fun-
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cién del beneficio en la economia: “sin bene-
ficios en el presente, no hay empresa en el
futuro”.

Su tesis es la de que el beneficio, en una
economia dindm{ca y competitiva, no es fruto
de la explotacién del trabajador, sino que es
consecuencia de un proceso de innovacidn crea-
dora vy de una estrategia empresarial de sen-
tido dindmico.

El libro se halla dividido en tres partes fun-
damentales, después de un prdélogo sumamente
jluminador, de Jean Ullmo, Presidente del De-
partamento de Ciencias Econdmicas de la Es-
cuela Politécnica, y de una Introduccion del
propio autor,

La I Parte se halla dedicada a una critica
de la teoria marginalista del equilibrio gene-
ral de la escuela neo-cldsica y de la exposicion
del modelo dindmico de empresa, en un mun-
do desarrollado,

La II Parte se dedica al estudio de la “Eco-
nom'a de la Empresa Moderna”, asi como de
los factores-clave del desarrollo de la misma
v de la relacién entre la gestion de una empre
sa dindmica y los hombres.

En la IIT Parte se estudia la Empresa en
el contexto de una sociedad pluralis,

Son enormemente significativos los estudios
gue dedica a las causas de la critica de la em-
presa actual, al Estatuto de la empresa mo-
derna y a la empresa multinacional, en el fu-
turo del mundo.

Muchas de las afirmaciones de Gélinier son
discutibles y polémicas y exigirian una revision
critica, Pero lo que no puede ponerse en duda
es que se trata de un libro que plantea con
audacia, con realismo y con vigor y lucidez in-
telectual la problemdtica de la empresa actual
v que apunfa con esperanza y con seguridad
hacia el futuro.

Esperamos que los temas planteados por Gé-
linier puedan ser objeto de exposiciones y cr'-
tica en otros nimeros de nuestra revista.

No podemos menos de felicitar al autor y a
la Asociacion para el Progreso de la Direccién
por haber facilitado a los directivos de em-
presa espafioles el conocimiento y la lectura
de esta obra extraordinaria sobre la empresa
del futuro.
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VIVIENDAS LIBRES

Plan de ordenacion 2B/12/67 (8.0, 22/1/68)

Singular por su ubicacion privilegiada.

En la Costa del Sol Granadina, muy cerca de
los aeropuertos de Granada, Malaga y Al
meria

Singular por su clima subtropical.

Naturaleza exuberante y exdtica en insolito
contraste con las muy cercanas cumbres de
Sierra Nevada

Singular por su estilo.

Construccion segun la mas tipica y acogedo
ra tradicion granadina.

Singular por sus alicientes.

Campo de golf, pistas de tenis, baloncesto

Parcelas edificables
y pisos residenciales.

hipica, piscinas climatizadas. Posibilidad de
practicar la motonautica, el deporte de vela
la caza y la pesca. el esgui nautico y ef de
meve en el mismo dia.., etc., etc.

Singular por sus servicios.

Aparcamiento subterraneo eliminando el tra
fico por el interior, estacionamiento con som
bra, guarderia infantil, hotel y establecimien-
tos de todas clases

Singular por la posibilidad de
todo el ano.

Casas de una a cuatro plantas con todas las
ventajas lcalefaccion y refrigeracion centra

"veranear”

una singuilar cllmenslén del placer de vlvir

les de cConsumao Di_:l’:)l"h"]ﬂ'lll:l?. muros con ca
maras de aire que preservan de la humedad
del calor y de los ruidos, etc.) con objeto de

|JL]I‘
fort

usted pueda disfrutar del maximo con

Singular por su rentabilidad.

Por la constante revalorizacion del terreno y
por el progresivo interés gue la zona va obte

niendo. gracias a sus espectaculares atracti

v0s, la adquisicion de un piso residencial, un
edificlo o una parcela en PLAYA GRANADA
5 una inversion salida v rentable.

Declarada Centro de Interés Tunstico Nacional
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Empresa: COSTA DE GRANADA, S. A,
Direccion Comercial: Avda. José Antonio, 10
Teléfonos: 22 1471 y 22 5548 GRANADA

Entregas a cuenta
Espanol de Credito.- n." 800457 1
Vizcaya. - n.® 174060
Hispano Amerncang - n® 13012
Entidad aseguradora Unian y el Fer anol
La contratacion e realizara
segun ley 57/68 del fe Julia
.
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,o**" COSTA GRANADA, S A.
e* Avda Jose Antomio 10 GRANADA
«** Sefiores: Les ruego me faciliten amplia
S » informacion sobre PLAYA GRANADA.,
NOMBHRE
DIRECCION
LOCALIDAD —




