


EDITORIALES

NUEVOS RUMBOS DE ACCION SOCIAL EMPRESARIAL

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL ha cele-
brado el pasado mes de mayo su XIX Asam-
blea Nacional, que ha coincidido con la ex-
tincion del mandato de su antiguo Presideate,
don Martin Gonzalez del Valle, y la eleccion
de un nuevo Presidente en la persona del
conocido industrial guipuzcoano don Fernan-
do Bianchi. Pero, ademas, hemos de destacar
que esta Asamblea ha tenido cierto caracter
constituyente en el sentido de dar una base
mas ampliamente representativa a los o6rga-
nos nacionales, de incorporar mas efectiva-
mente a los Jovenes Directivos y de intentar
una presencia mas viva y dinamica en la
vida econdmica y social de nuestra patria.

Estas modificaciones estatutarias que van
a ser sometidas a la ratificacion de la Con-
ferencia Episcopal Espaiiola, coinciden con el
XXV aniversario de la fundacion de ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL, por iniciativa de un
grupo de empresarios de hondo sentido ca-
télico y de gran preocupacién social, que
bajo el impulso firme y enérgico de don San-
tiago Corral, iniciaron, en mayo de 1951, un
Movimiento Empresarial Cristiano en Espana,
integrando experiencias anteriores, de ambi-
to local, en Barcelona, Valencia y Vigo.

Las circunstancias sociales, econémicas y
politicas de este XXV aniversario de ACCION
SOCIAL EMPRESARIAL constituyen un dezafio
a la imaginacién creadora, a la capacidad
de didlogos y de participacion y al sentido
cristiano de los empresarios y directivos
espaiioles.

En los afos 50, la economia espainola se
debatia en los esfuerzos de la reconstruc-
cion, en la penuria de recursos econémicos,
en los bajos niveles salariales y en la ca-
rencia de cauces auténticamente represen-
tativos de los trabajadores.

En los momentos actuales, después de una
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etapa brillante de desarrollo econémico, de
elevacion del nivel de vida de amplias capas
de la poblacion, de la creacion y progresiva
ampliacion de empresas dinamicas y eficien-
tes, nos vemos abocados a una crisis infla.
cionista, con un aumento del déficit de nues-
tra balanza comercial, con una intensifica-
cién y radicalizacion de los conflictos colec-
tivos y con la apertura —le llamemos o no
con este nombre— de un periodo constitu-
yente del Estado espaiiol.

Las dos posiciones faciles, en estos mo-
mentos dificiles, son las de las actitudes ex-
tremas: la de los que piensan y sostienen
que nada debe cambiar, porque nunca hemos
estado mejor que en estos tltimos afios; y
la de los que opinan y afirman que todo debe
cambiar, porque nada de lo realizado en esta
etapa historica era auténtico y verdaderamen-
te social.

En la calle y en la prensa domina una de
magogia irresponsable, fruto del oportunis-
mo irreflexivo y del concesionismo a las co-
rrientes ideologicas del momento, sin caer
en la cuenta de que, en los momentos de
crisis, se debe mantener la mente serena.
la firmeza de los criterios fundamentales y
la capacidad de discernimiento y de dialogo
para aceptar lo positivo de los cambios, perc
sin arriar la bandera de los valores perma-
nentes que no pueden ni deben cambiar.

Las Asociaciones y los Movimientos so-
ciales y mucho mas si son de inspiracion
cristiana, no pueden refugiarse en posicio-
nes defensivas, ni inmovilistas, sino que de-
ben aceptar, con la confianza puesta en Dios,
el desafio de los nuevos tiempos, sabiendo
detectar, a través de sus «signos», el sen-
tido profundo de la historia que, aunque pro-
tagonizada por los hombres, es dirigida por
la Providencia del Seiior.

El didlogo, la participacion, la comunicacion



de bienes, la igualdad de oportunidades, la ACCION SOCIAL Y EMPRESARIAL ha acep-

auténtica «socializacién», que debe ser com- tado, en su XIX Asamblea, este reto de los
patible e integrarse con una auténtica «per- tiempos y de las nuevas generaciones y se
sonalizacion», senalan rutas a la historia del apresta a enfilar el rumbo de su nave hacia
presente y del futuro. esos nuevos horizontes de la historia.

I
MAS ALLA DEL CAPITALISMO Y DEL MARXISMO

Las polarizaciones entre dos puntos o actitudes extremas son muy
frecuentes en la vida social y econémica, y mucho mas en nuestros
paises meridionales.

La tentacion del «maniqueismo» de dividir 2 los hombres y a los sis-
temas en radicalmente buenos y en radicalmente malos, es muy fre-

cuente en la vida religiosa, en la vida social, en la vida econdémica y
en la vida politica.

Hay muchas personas y grupos —como lo estda demostrando el am-
biente de los dltimos meses en nuestra patria— que viven ancladas en
el siglo XIX y, a lo sumo, en la primera mitad del siglo XX. Hay muchos
que piensan que con palabras grandiosas y altisonantes quedan resueltos
los problemas sociales, sin caer en la cuenta de que no son los verba-
lismos vacios y nostalgicos los que ofrecen la clave de las soluciones,
sino los programas concretos y viables, basados en los valores funda-
mentales del hombre y de la sociedad, los que aplicados con firmeza
y constancia por personas de buena voluntad, pueden constituir medios
practicos de avance hacia férmulas mas justas de convivencia social.

ACCION SOCIAL EMPRESARIAL ha considerado, en su XIX Asamblea
Nacional, que habia que superar el planteamiento dilematico entre ca-
pitalismo y socialismo, ofreciendo una férmula concreta de participacion
en el poder de la empresa a los representantes del capital, del trabajo
y de la gestion.

Y sobre la base de este nuevo tipo de empresa, de iniciativa privada
comunitaria, elaborar un nuevo sistema macroeconémico que respetando
la libertad y los derechos de la persona proyectase, también, en el am-
bito social, econémico y politico, la dimensién comunitaria.

La idea es sugestiva y bien merece el esfuerzo del estudio y de los
intentos de aplicacion practicos, en estos momentos decisivos, en que
se reagrupan asociaciones y partidos politicos y se reestructuran nuevas
formas de organizacién sindical.

La dimension comunitaria de la empresa y de la vida social exige
reformas juridicas profundas, pero, sobre todo, actitudes nuevas que
superen los egoismos y monopolios de poder, de una parte, y las ansias
revolucionarias y el espiritu de la dialéctica histérica de la lucha de cla-
ses, por otra. S6lo «hombres nuevos» que han vencido esas tendencias
en su propio corazén serén capaces de alumbrar estas nuevas formas de
convivencia social en la empresa y en la economia.
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s necesario detectar las injusticias

de nvuestro entorno

PALABRAS DE D. FERNANDO BIANCHI, NUEVO PRESIDENTE NACIONAL
DE A.S.E., EN LA XIX ASAMBLEA NACIONAL (7 de mayo de 1976)

Ante todo, muchas gracias por vuestra con-
fianza, a la que yo procuraré corresponder lo
mejor que me sea posible, tratando de con-
sequir el que ASE. ocupe el lugar que le
cerresponde en nuestra sociedad durante el
proximo desarrollo politico, social y econo-
mico de nuestro pais.

AS.E., COMO SIGNO DE PRESENCIA DE LA
IGLESIA EN EL MUNDO ECONOMICO-SOCIAL

Quisiera aprovechar esta ocasion para co-
mentar brevemente con vosotros sobre uno
de los objetivos de AS.E. senalados en los
nuevos Estatutos, que después se van a po-
ner a nuestra aprobacion.

Me refiero a que ASE. «venga a ser co-
lectivamente un signo de presencia de la
Iglesia en el mundo econémico-social».

El que A.S.E. deba hacerse presente en di-
cho mundo, y como signo de la lglesia, su-
pone el que tengamos ideas muy claras so-
bre el testimonio que tenemos que dar, tan-
to a nivel personal como a nivel colectivo.
Este testimonio, que esta claramente senala-
do en los Estatutos antes citados, tiene que
ser un testimonio de actitudes cristianas.

Actitudes cristianas que, por serlo, debe-
ran estar fundamentadas en el Amor cristia-
no, es decir, en el Amor a Dios realizado en
el Amor a los hombres.

Actitudes de Amor que no van a ser fa-
cilmente aceptadas por el mundo en que nos
movemos, ya que nos deberan llevar a luchar
por la liberacion de los hombres contra toda
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clase de injusticias, de opresiones y de ex-
plotacion de unos contra otros.

LAS EXIGENCIAS DEL MOMENTO ACTUAL

Se nos va a exigir, por lo tanto, paciencia
y humildad ante las incomprensiones y ata-
ques que recibiremos de nuestra propia cla-
se empresarial y dirigente, de nuestro con-
texto social, quién sabe si quizd también has-
ta de nuestro propio ambiente familiar; tam-
bién se nos va a exigir perseverancia, para
que, a pesar de ello, sigamos manifesténdonos
a favor de la justicia y del amor entre los
hombres.

Es un hecho que hoy en el mundo y en
nuestros corazones reina el egoismo. Si A.S.E.
tiene que dar testimonio cristiano, lo primero
que necesitamos es que en cada uno de nos-
otros reine el Amor en nuestros corazones,
para que podamos reflejarlo en nuestras ac-
titudes.

LA ESTRUCTURA ECONOMICA ACTUAL
NO NOS FACILITARA NUESTROS OBJETIVOS

Desgraciadamente, y creo que en esto es-
taremos todos de acuerdo, la estructura eco-
némica en que nos movemos no nos facilita
nada esta tarea; al contrario, el dominio del
poder y el objetivo del placer, adscritos am-
bos a la posesion de la riqueza y masiva-
mente extendidos en nuestra sociedad de
consumo, nada tienen que ver con el amor
a los pobres, a los humillados, a los deshe-



redados vy, en definitiva, nada tienen que ver
con que la justicia reine en el mundo.

Ante esta situacion, solamente apoyando-
nos firmemente en nuestra fe, en nuestro hu-
manismo absoluto y en nuestra esperanza
cristiana de que siguiendo este camino ten-
dremos la «luz de la vida», podremos cum-
plir en AS.E. nuestro objetivo de ser «un

signo de la Iglesia en el mundo econdmico-
social».

ES NECESARIO DETECTAR LAS INJUSTICIAS
DE NUESTRO ENTORNO

Conviene que nos planteemos también una
nueva pregunta: en el confusionismo en que
vivimos en nuestra sociedad presente, ;cémo
podremos detectar las injusticias que existen
en el ambito econémico-social?

Es indudable que nosotros mismos, y a tra-
vés de nuestra propia experiencia personal,
somos capaces de ver aquello de nuestro al-
rededor que esta en contradiccion con nues-
tro sentir cristiano.

Las injusticias, por ejemplo, en el reparto
de la renta, en el reparto del poder en la
empresa a falta de estructuras participativas
y en la sociedad a falta de libertad sindical
y politica, son facilmente palpables para to-
dos nosotros.

Pero existen también otros tipos de injus-
ticias que, por producirse en contextos que
no son frecuentados por nosotros, nos resulta
mucho mas dificil, podriamos decir que casi
imposible, el llegar a conocerlas. Me refiero
a lo que podriamos llamar injusticias que se
cometen «en la base».

El que ahora podamos tener conciencia mas
clara de la existencia de este tipo de injus-
ticias no quiere decir que en su dia no tuvie-
ramos sensibilidad para descubrirlas, ni fué-
ramos incapaces de sefalar el camino para
conocerlas.

Asi, en la «Imagen del Dirigente Nuevo»,

nos referiamos a esta problematica de la si-
guiente manera:

«El Dirigente Nuevos:

Se sit(la, en su actuacion, en la linea
de reformar las estructuras empresaria-
les y extraempresariales, cuya transfor-
macion alienta con sincero entusiasmo y
con el corazon abierto a la esperanza,
hasta convertirlas en auténticas estruc-
turas de convivencia humana.

Debe tratar de descubrir las lineas de
estas nuevas estructuras sociales y eco-
nomicas, a través del clamor de los po-
bres, de los jévenes, de los que se sien-
ten incomprendidos y humillados en sus
ansias de desarrollarse plenamente como
hombres y de participar activamente en
la gran aventura de la historia humana.

HACIA UN DIALOGO SINCERO
ENTRE LOS HOMBRES

Ahora lo vemos con nitida claridad. Para
que podamos ser en A.S.E. «un signo de la
presencia de la Iglesia en el mundo econd-
mico-social», es imprescindible que establez-
camos un didlogo sincero con los pobres, con
los jévenes, con los incomprendidos y con los
humillados.

A través de dicho didlogo estoy seguro, y
ya tenemos en Guiplzcoa una pequeia expe-
riencia de ello, que nos hemos de enfrentar
con un mundo de injusticias distinto al que
nosotros vemos y experimentamos, y cuyo co-
nocimiento nos es necesario para que poda-
mos dar un testimonio cristiano de liberacion
ante esa humanidad trabajadora, que con tan-
ta ilusion y esperanza recibe a cuantos se le
acercan con el corazén abierto para colabo-
rar con ellos en la lucha por la justicia.

Estoy seguro de que me vais a prestar
vuestra colaboracién con todo entusiasmo,
para que entre todos logremos alcanzar los
importantes objetivos de nuestro Movimiento.
Colaboracién que, de otra parte, es bien se-
guro que la voy a necesitar.



£l panorama Politico-Social Espanol

ha sido transformado

RECOGEMOS, SEGUIDAMENTE, ALGUNAS DE LAS PALABRAS QUE
EL SENOR GONZALEZ DEL VALLE EXPUSO EN SU DISCURSO DE DESPEDI-
DA COMO PRESIDENTE NACIONAL, EN LA XIX ASAMBLEA NACIONAL

Don Martin Gonzalez del Valle.

«Estos cuatro afnos transcurridos han sido
densos en acontecimientos, tanto desde el
punto de vista politico como desde el punto
de vista social y econémico.

Quiero destacar, en el plano estrictamente
politico, pero con enormes repercusiones en
el plano social y econdmico, tres aconteci-
mientos fundamentales:

— El magnicidio del Presidente del Gobier-
no, Almirante Carrero Blanco, llevado a
cabo el 21 de diciembre de 1973, acon-
tecimiento que sin duda truncé las pre-
visiones del futuro politico de Espana y
ha hecho entrar al pais en un proceso
mas acelerado de cambio.

— En segundo lugar, la muerte, después
de una larga y dolorosa enfermedad, el
20 de noviembre del afio pasado, del que
durante casi cuarenta afios ha sido Jefe
del Estado espaiiol. Por encima del jui-
cio que para cada espafiol pueda mere-
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DE AS.E.

cer su labor de gobernante y estadista,
yo quisiera recoger en estos momentos
aquellas frases de su testamento politi-
co en que recomienda a los espanoles
la unién en torno al Rey y la continui-
dad en las reformas sociales y de la
educacion.

— Por dltimo, y como tercer acontecimien-
to, quiero sefalar la proclamacién de
S. M. el Rey, Don Juan Carlos I, que
ha abierto nuevos horizontes a los rum-
bos politicos del Estado espafol, con un
programa de concordia nacional, de aper-
tura democratica y de integracion eu-
ropea.

Los meses transcurridos, a partir de los
dos ultimos acontecimientos, han transforma-
do el panorama politico y social de nuestra
patria, aunque todavia no se haya traducido
en una reforma de las Leyes Fundamentales,
que hubiese sido impensable hace algun
tiempo.

Todos nuestros planteamientos anteriores
en relacién con la politica sindical, social y
laboral van a ser o han sido ya superados,
y en esta nueva etapa del pais se va a exi-
gir de los empresarios un sentido realista,
una creatividad y fortaleza y una gran inte-
gridad moral para enfrentarse con las nuevas
situaciones.

En estos anos se ha producido la llamada
crisis del petréleo, con sus dos graves e im-
portantes secuelas:

— El desequilibrio de las balanzas de pa-
gos, que ya empezamos a notar su gra-
vedad y del que la devaluacién de la
peseta ha sido una primera advertencia.

— Y la aceleracién, a limites desconocidos
en Europa, del proceso de inflacién que,
aunque desde los afos 60 se venia arras-
trando, se producia hasta entonces den-



tro de limites soportables y controla-
bles.

En estos procesos de inflacién son preci-
samente las clases mas débiles las que su-
fren las primeras y mas graves consecuen-
cias al ver disminuida mes a mes la capaci-
dad adquisitiva real de los salarios y rentas.

De aqui que las reivindicaciones salariales
que venian desarrollandose dentro del marco
de los Convenios Colectivos, se hayan agu-
dizado a limites extremos y haya aparecido
como instrumento de presion en toda su mag-
nitud la huelga como arma de lucha.

Creo que es obligado, al dar cuenta al tér-
mino de mi mandato, examinar la situacion
de A.S.E. como Movimiento especializado, en-
cuadrado en el marco de la Iglesia espanola.

Desde el comienzo de mi tarea, y cumplien-
do ademas uno de los objetivos de nuestro
Movimiento, me he esforzado para mantener
una doble corriente de comunicacion con nues-
tra Jerarquia:

— Ser vehiculo de informacion, como Mo-
vimiento especializado de Dirigentes de
Empresa, sobre la situacion socioeconé-
mica del pais, bajo el prisma empre-
sarial.

— Y, en sentido contrario, recibir de nues-
tros Pastores las directrices orientado-
ras y, sobre todo, el aliento y estimulo
para continuar nuestra tarea en unos
ambientes y situaciones dificiles y mu-
chas veces incomprendidos, incluso en
nuestro propio ambiente de la vida de
las empresas.

En esta fase final de mis palabras, quisie-
ra pediros que toda la colaboracion que me
habéis prestado y aln mas, si cabe, conti-
nuéis prestandola a Fernando Bianchi, no sélo
por los momentos dificiles en que vive nues-
tro pais, que exigen el esfuerzo y vigilancia
comtin de todos, sino por el peso de las ta-
reas que recaen en la Presidencia de A.S.E.

Con la experiencia y el desinterés que mi
situacion de Presidente saliente me conce-
den, os declaro que no sabéis cuan dificil es
acercar las diferencias de criterio y opinio-
nes, superar las tensiones internas y encau-
zarlas hacia tareas constructivas y eficaces
y, sobre todo, robando el tiempo a nuestras
obligaciones y actuaciones diarias en nues-
tros respectivos campos de actuacion.

Es por todo esto por lo que la mision del
Presidente es, a mi juicio, imposible en los
momentos actuales sin la colaboracion y el
apoyo de un equipo que acepte la distribu-
cién de las tareas y comparta, de una manera
asidua y continuada, las preocupaciones y res-
ponsabilidades de la Presidencia.

Llevo cerca de veinte anos en el Movimien-
to de Accién Soial Empresarial desde que me
atrajo la llamada y el testimonio ejemplar de
Santiago Corral.

Entre vosotros he aprendido a completar
mi formacion de empresario con una vision
espiritual y cristiana de nuestra misién y en-
tre vosotros he aprendido a dar a mis res-
ponsabilidades empresariales esa dimension
noble y trascendente para el mejor cumpli-
miento de esa tarea que la Providencia ha
puesto en nuestras manos.»

Princesa, 5

VALLEHERMOSO, S. A.

ALQUILER Y VENTA DE PISOS

Tel. 24163 00 (diez lineas)

MADRID-8




EiNeRE Yl B i A

EL CLE.CA,
ORGANISMO DE LA ONU,
EN MADRID

JOSE MARIA
SANL-PASTOR MELLADO

PEDAGOGO
DEL MEDIO AMBIENTE

Por Fernando VEGA GRANDA

Don José Maria Sanz-Pastor Mellado.

ge

Al borde casi de la novisima plaza de Co-
l[on —una de las perspectivas, en construc-
cion, mas nobles de Madrid, donde se alza-
ra en piedra tallada la alegoria de la vocacion
americana de Espana— trabaja, desde hace
pocos meses, el segundo de los organismos
internacionales (el otro es la OMT, la Or-
ganizacion Mundial del Turismo) con base en
nuestro pais: el Centro Internacional de For-
macion en Ciencias Ambientales (C.I.F.C.A.),
con encargo de las naciones Unidas de for-
mar a expertos latino-americanos y espanoles
para la preservacion del Medio Ambiente.

...Hemos comenzado hace muy poco; practi-
camente desde marzo, nos dice José Maria
Sanz-Pastor, el joven director adjunto ex-
secretario general del Instituto de Planifica-
cion Espaiiol, que fue Jefe de Cooperacion
para el Desarrollo Mundial en el Ministerio
de Asuntos Exteriores y cuenta con una am-
plia experiencia de participacion en conferen-
cias internacionales Medioambientales (la de
Paises Riberefios del Mediterraneo contra la
Contaminacion, la de Contaminacion Teli-
rica del Atlantico Norte, la Mundial Creciente
sobre Poblacién, la de ministros del Medio
Ambiente del Consejo de Europa...).

CONFERENCIA DE ESTOCOLMO

Este Centro —senala José Maria Sanz-
Pastor— tiene su origen en la Conferencia
Mundial sobre Medio Ambiente que se ce-
lebré en 1972, en Estocolmo, donde participo
al frente de la delegacion espafola Lopez
Rodd, entonces Ministro Comisario del Plan
de Desarrollo. En esa conferencia de Esto-
colmo naciéo el PNUMA (el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente).
La preocupacion por los problemas de la ca-
lidad de la vida, a escala mundial, se hizo
realidad a partir de esta fecha. Espaiia enta-
blé una dura lucha para conseguir que Ma-
drid fuera la sede del organismo de la ONU
para formacién de expertos en Medio Am-
biente. Ofrecimos no sélo nuestra experien-
cia en el tema, que es muy importante en



multiples sectores como Asentamientos Hu-
manos y en Turismo, sino también instala-
ciones. Nuestra lucha se plante6 frente a
los grupos de las Naciones Francéfonas y An-
gléfonas. Al final, Espaiha gracias al apoyo
e impulso del entonces Subsecretario de
Planificacion del Desarrollo, don Fernando de
Ybarra, y del Director Ejecutivo del PNUMA,
M. Strong, se trajo a Madrid el Centro de
Formacion de expertos de habla hispana en
Ciencias Ambientales, y el grupo francéfono
y el angléfono consiguieron sendos Centros
para su area. El convenio espaiiol con la ONU
es de 27 de octubre de 1975. En cambio, Fran-
cia e Inglaterra no lo han negociado atin. El
dato es importante por cuanto que a la hora
de la eleccion del centro decano de Forma-
cion de Expertos en Medio Amibente nuestra
experiencia contara decisivamente. Hemos
empezado a trabajar antes.

OBJETIVOS

El CIFCA, el Centro Internacional de Estu-
dios Ambientales, ocupa dos amplios pisos
en la calle de Serrano: despachos, aulas.
Desde las ventanas se ve bullir un Madrid
atestado de automdviles en una zona céntri-
camente comercial. Y mientras recorremos
las salas, repasamos los objetivos del orga-
nismo: formar en Ciencias Ambientales, me-
diante planes flexibles de estudios, a perso-
nas de profesiones y especializaciones diver-
sas; coordinar las actividades de formacion
ambiental de los paises de I|beroamérica,
creando una red internacional de cursos es-
pecializados en las dreas bioecolégica, socio-
cultural y socioeconomica; disefiar y organi-
zar un programa doctoral en Ciencias Am-
bientales; fomentar la realizacién de progra-
mas cooperativos en instituciones relaciona-
dos con el Medio Ambiente; elaborar y di-
fundir informacién sobre los programas, las
ciencias y la problemética del Medio Ambien-
te: asesorar a los gobiernos e instituciones,
que lo soliciten, en materia de formacion
de personal en Ciencias Ambientales...

El CIFCA, que se apoya en dos principios
de la Conferencia de Estocolmo (el 19: ne-
cesidad de formacién de expertos, y el 20:
el reciclaje de los expertos antiguos), ha
planteado su actuacién inicial en dos fases.
La primera llega hasta el 31 de diciembre de
1977, con un coste aproximado de 4,4 mi-

llones de ddlares, de los que aporta la ONU
un millon de dolares; Espaiia, dos millones,
y paises terceros, el resto, incluyendo en
esos paises terceros a organismos interna-
cionales (la OEA, la CEPAL, etc.), gobiernos
sudamericanos y Fundaciones. La segunda
fase llegara hasta el 31 de diciembre de 1980.
La urgencia y la necesidad del programa del
Medio Ambiente es importante. En el fondo
de todo subyace la futura creacion de una
facultad internacional de Ciencias Ambienta-
les, dependiente de la Universidad de las
Naciones Unidas que acaba de crearse en To-
kio. Nuestro interés, el interés espaiiol, es
que el decanato de esta facultad recaiga en
nuestro Centro de Formacion de Experios.
Algunos paises latino-americanos pujaron en
el Consejo de Administracion del PNUMA
por llevarse la sede del centro. Pero pesod
mucho nuestro caracter de pais-puente, de
pais con experiencia en desarrollo, tanto en
aciertos como en errores...

CALIDAD DE LA VIDA

La teméatica del Medio Ambiente es am-
plisima. Abraza competencias a todos los
niveles: internacional, nacional, local. Y su
complejidad es absoluta. En numerosos pai-
ses existen incluso departamentos ministe-
riales para abordar el problema.

Cuando se alude al Medio Ambiente, se
piensa automaticamente en la contaminacion.
Se trata de un punto de vista restrictivo.
Contaminacion y Medio Ambiente no son
conceptos equivalentes. La calidad de la vida
abarca muchas mas cosas. En la Conferencia
de Estocolmo, en 1972, la prioridad primera,
por ejemplo, fue para los Asentamientos
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Humanos. Las migraciones estan a la orden
del dia en los paises en desarrollo. El pro-
ceso creciente de urbanizacion es fortisi-
mo. Las megalépolis de Méjico y Brasil, por
sbolo referirnos a estos dos paises, consti-
tuyen una buena muestra. Hay que crear una
mentalidad nueva respecto al desarrollo. Hay
que mentalizar a la industria y a la opinion
piblica en el sentido de que si el desarrollo
se realiza sin limitaciones, el Medio Am-
biente se deteriora y se hipoteca. Al final,
en el fondo de la cuestion, late siempre un
problema de estructura politica nacional, pero
antes quisiera decir que el problema del
Medio Ambiente pertenece a la politica de
educacion y a la politica de la generosidad. En
esto no cabe la tesis de «aprés moi, le de-
luge». El egoismo de hoy supone una enorme
carga de degradacién, quiza irreversible, del
Medio Ambiente por las generaciones futu-
ras. Por ello, posiblemente, la primera tarea
a emprender sea la sensibilizacién de la opi-
nién piblica sobre los dafios del desarrollo
o del crecimiento econémico indiscriminado.
En paises donde la representatividad politica
es grande, los movimientos de protesta de
los comités democraticos pueden conseguir,
a través de cauces estrictamente legales,
trastocar o impedir una situacién dafina para
el Medio Ambiente, en un espacio geografico
determinado. Basta citar el caso del Tamesis,
el rio londinense, hoy en dia abhsolutamente
descontaminado. O el «fog» de Londres, ven-
cido. Los medios informativos pueden y de-
ben jugar un gran papel en la sensibilizacién
ambiental ciudadana y otro tanto la politica
educativa, otorgandole al nifio y al adolescen-

te una conciencia critica y de valoracién
del Medio.

«CRECIMIENTO CERO»

A estas alturas de la civilizacion los re-
cursos naturales —agua, aire— que la Cien-
cia Econ6mica presentaba como extraecond-
micos por su abundancia, han iniciado una
irreversible carrera de escasez. Hay paises
(Noruega, por ejemplo) que exportan ya ma-
sivamente agua natural, mientras que la pu-
reza del aire se valora cuantitativamente en
las aglomeraciones urbanas. Entre tanto, ha
estallado la polémica internacional del «cre-
cimiento cero», como seguro y salvaguardia
del entorno fisico amenazado.
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—El dilema del «crecimiento cero» —nos
dice José Maria Sanz Pastor —constituye un
contrasentido para los paises en desarrollo.
Esa filosofia perpetuaria la politica colonial
de las naciones ricas sobre las naciones
proletarias. En realidad, la légica reaccion
negativa frente al «crecimiento cero» ha pro-
ducido su apartamiento, su desechamiento.
Hay una anécdota muy reveladora. En una
conferencia internacional, un embajador del
Tercer Mundo pidi6 publicamente «mas con-
taminacion para su pais», puesto que ello
equivalia a un mayor indice de implantacion
industrial, frente a la pobreza, sin degrada-
cion del Medio Ambiente, del territorio de
su pais. Pero no hay que confundir los
conceptos. Medio Ambiente no es contrario
a desarrollo, todo lo contrario. EI Medio Am-
biente es un ingrediente mas del desarrollo
que produce unos costes y unos beneficios
que hay que conocer, valorar y tener en
cuenta a la hora de planificar.

RENTABILIDAD

La calidad de la vida, en indices socioeco-
nomicos, trata hoy en dia de cuantificarse,
como un activo mas, entre los estudiosos
de la Ciencia Econémica. Todin, Nordhaus,
Scitowsky, Samuelson, han acumulado estu-
dios sobre la tematica. Contra la falacia de
la renta indiscriminada per cépita, ese in-
vento de Colin Clark, surge la cuantificacion
del Medio Ambiente como un indice de bien-
estar a contabilizar.

—En el caso del turismo, por ejemplo, se
ve muy clara la rentabilidad de la gestion. En
turismo hay situaciones de degradacién irre-
versible. Nuestra experiencia en este campo
ha sido calificada de muy valiosa para los
paises latino-americanos, que inician ahora
un despegue en esta actividad econdémica. El
turismo, precisamente, es el tema de un
seminario, este afo, en el CIFCA. Abarcara
tres meses. Otro curso se dedicard a la
Gestion Ambiental en el Desarrollo. En total,
doscientas ochenta y ocho horas de lecciones
impartidas a post-graduados, planificadores y.
en general, policy-makers. Lo que se preten-
de es formar gente, mentalizar. Y junto a
esto, poner en manos de los alumnos de este
Centro una serie de instrumentos de actua-
cion. Hoy en dia contamos ya con modelos



econométricos sectoriales de planificacion
ambiental. Por ejemplo, sobre contaminacion
de aguas continentales o sobre contamina-
cion atmosférica. Hay que tener en cuenta,
sin embargo, que los problemas poseen dis-
tinta dimension geografica. Hay cuestiones
sblo de tipo internacional, o Unicamente de
ambito nacional. Y su solucion y abordaje,
l6gicamente, tienen caracteristicas diferen-
tes. En Medio Ambiente, los paises, a tenor
de sus cotas de desarrollo, ofrecen capaci-
dad de absorcion de contaminacion de muy
diversa entidad. ;Como va a ser igual esa
capacidad de absorcion en la India que en
Espaia? No hay que desorbitar las cosas. En
Medio Ambiente no se ha inventado aiin la
cuadratura del circulo. Los utépicos de la
defensa a ultranza del Medio Ambiente pro-
ducen también bastante dafio a la opinion
piblica. En esto, como en todo, hay una
cuestion de limites, de mesura. Por eso, es
preciso mentalizar no sélo a los ciudadanos,
sino a las empresas. Lo ideal es llegar a un
«Pacto Ambiental» con las empresas. Des-
contaminar suele resultar carisimo y no es
justo cargar a la empresa con las culpas y el
costo total. La no aplicacion de medidas de
preservacion del Medio Ambiente constituye
una hipoteca gravisima para el futuro del en-
torno industrial. La contaminacion es fuente
profunda de enfermedades de la poblacién la-
boral, valga el ejemplo. Por otra parte, el
medio ambiente da lugar a un incremento de
la utilizacién de la tecnologia.

PROCEDIMIENTO SANCIONADOR

La biosfera esté en peligro. Miles de tone-
ladas de sustancias degradantes envia dia-
riamente la superficie terrdquea a esa envol-
tura que preserva la vida en nestro planeta.
Y las voces de alarma se multiplican.

—En Medio Ambiente todo resulta dificil
a la hora de establecer un procedimiento
sancionador de las infracciones. Esta, como

se sabe, el principio de que «quien contami-
na paga». Pero también prevalece lo contra-
rio y el contaminado ha de pechar con las
consecuencias de la degradacion del ambien-
te. Lo importante es que las medidas nacio-
nales sancionadoras sean légicas; que no sea
un procedimiento odiado. Hay que ser realis-
tas tanto en las acciones como en su mo-
mento econémico. No hay que calcar, en esto,
a los demas paises. Los casos de absorcion
de contaminacion son distintos a escala in-
ternacional. Los niveles 6ptimos varian enor-
memente de nacién a nacién. Es decisivo
también que existan contrapesos al poder de
la industria. Que haya un equilibrio politico.
Se hacen necesarios los pactos. La tecnolo-
gia, y yo creo en ella, puede hacer mucho
por el Medio Ambiente. Se ha visto ne¢ sélo
en el caso de las medidas preventivas, sino
también en las catastrofes ecoldgicas, tales
como las padecidas por los buques petroleros
hundidos «Torre Canyon» y «Urquiola». El
«Torre Canyon» se hundié a fines de la dé-
cada de los afios sesenta frente a la costa
francesa y el tratamiento del desastre fue
muy diferente, mucho mas primitivo que el
que se ha utilizado en la tragedia del «Ur-
quiola». La tecnologia constituye un asunfto
vital: mueve y transforma el mundo. Ahi es-
tan, en sus inicios, por arte de la tecnologia,
energias nuevas y no contaminantes: la ener-
gia edlica, la solar...

La experiencia espaiiola puede ser muy (til
a Latinoamérica en el vasto campo de las
Ciencias Ambientales. El Centro Internacio-
nal de Formaciéon de Expertos en Madrid, en
este aspecto, representa un hito. Ha coman-
zado a andar ya con resuelta decision de
pedagogia. Ahora mismo alberga a 40 alum-
nos, con cuatro cursos para este mismo afio
de 1976: Asentamientos Humanos, Gestidn
Ambiental del Desarrollo, Corporaciones Lo-
cales y Medio Ambiente, e Impacto Ambien-
tal. A la capital de Espana le ha nacido el
segundo de los organismos internacionales
con sede en sus limites urbanos.



JOVENES DIRECTIVOS

EL DIRECTIVO NUEVO

Este trabajo ha sido preparado por la Seccion de Jovenes Directivos
de A.S.E., como esquema del que luego presentard en el Cangreso Na-
cional de ACCION SOCIAL EMPRESARIAL en octubre proximo.

ANTECEDENTES

En el contexto histérico, la figura del di-
rectivo ha estado dominada por la idea, inhe-
rente a un sistema econdmico liberal, total
o parcialmente, del méaximo beneficio medido
en modulos cuantificados. Su actuacion se
definia por los resultados subsecuentes a la
ordenacion del factor capital, en cuanto la
produccion de bienes y servicios reportaba
un incremento a la unidad de produccion que
«servia». Si el hecho en si —produccion de
bienes y servicios— es totalmente vilido, no
lo es su filosofia en tanto en cuanto la pre-
citada produccién tenia como Unico objeti-
vo aumentar el beneficio.

El capital dominaba al trabajo, revertiendo
su efectos —beneficio neto— en el propio ca-
pital. Como consecuencia de esta subordina-
cion se crean dos fuerzas totalmente contra-
puestas, capital y trabajo, dando lugar a las
miultiples actuaciones de disgregacién que
existia entre ambas, cuyos fines eran esen-
cialmente divergentes. La fuente de poder re-
sidia en el capital, quien dominaba al otro
factor —trabajo—.

;Donde se situaba el directivo?

Logicamente, en este dualismo econémico,
el directivo se asentaba no junto a, sino dentro
del capital, que es quien elegia, decidia y daba
forma a las diversas configuraciones en que
se plasmaba la actuacién econémica.

NUEVA CONFIGURACION DEL DIRECTIVO

Frente a la concepcién de ver a la empre-
sa como unidad de produccién simple y lla-
namente, surge la necesidad de ir mas alla
en el enfoque de la empresa:
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«configurar la empresa como unidad de
produccion y de convivencia».

Bajo este prisma, la fuente de poder se
disgrega en tres elementos claramente defi-
nidos:

— capital,
— trabajo,
— gestién.

La suma de estos tres elementos dara la
unidad de produccién, pero no la de convi-
vencia. Es necesario interrelacionarlos para
que con su mutua colaboracion se insufle un
nuevo ente con alma y vida propia —la em-
presa como convivencia—. Si se mira a la
empresa como célula vital de la que surge
por adicién la sociedad total, su fin se dig-
nifica atin maés.

Ahora bien: los dos elementos —capital
y trabajo—, hacemos abstraccion de la ges-
tion, pueden unirse para obtener una unidad
de produccién con vida propia, pero sin lo-
grar la célula de relaciones humanas que la
hagan socialmente variable. Es aqui donde la
figura del dirigente debe entrar a dar forma
y espiritu a estas dos masas informes, para
que de la coordinacion de ambas —ahora son
tres: capital, trabajo y gestion— surja la nue-
va empresa.

La gestién coordinadora del capital
y del trabajo

La gestion, pues, es «condicion sine qua
non» para que las dos fuerzas se conjuguen,
se alien, se complementen, enriquezcan y
creen nuevas formas de vida, Vida propia de
la relacion humana, con toda su riqueza so-
cial.



Queda fuera de esta configuracion la ima-
gen del directivo como profesional con sélo
conocimientos profesionales muy cualifica-
dos, que si bien son imprescindibles, es ne-
cesario incrementarlos con la mision o fun-
cién de director de comunidad humana.

Lejos esta pretender aislar al directivo co-
mo nueva clase, ni como paterfamilias; hay
que dibujarle como coordinador de personas
que se realizan en su trabajo con una doble
vertiente econdmica y humana.

La gestion carece de 6rganos comunitarios
de expresion

La mision del directivo es harto dificil e
ingrata. A caballo entre capital y trabajo, sin
6rganos comunitarios de expresién, queda
aislado en el decurso de las situaciones con-
flictivas, en que las opciones que se plantean
son varias, y dificilmente conciliables.

Responsabilidad total y decisiones limitadas

La figura del directivo no es sélo de mo-
derador, ya que en este caso no ejerceria
funcion creativa, pues para ejercer ésta se
requiere poder de decisién que surja de su
condicion de directivo, «per se», no donada
ni por el capital ni por el trabajo.

Es incongruente tener responsabilidad total
y capacidad de decisién limitada, Debe exis-
tir una mutua correlacién en igual grado, en-
tre derechos y deberes.

Posicion de servicio a la comunidad

La situacion del directivo no es una posi-
cion de privilegio, sino de servidumbre a la
comunidad, a la que se debe y de la que
forma parte sustancial.

Es responsable de la actitud que se le exi-
ge, dar mas porque posee mas.

Su capacidad profesional y humana esta al
servicio de la célula social que debe confi-
gurar un orden nuevo, en que todo trabaja-
dor, por el mero hecho de serlo, tiene dere-
cho al ejercicio de su libertad de expresion
y poder de decisién a través de los cauces
justamente creados.

La unificacién Europea,
Unica solucion para resolver
las distintas crisis

Segin Giovanni Agnelli, presidente de la FIAT

«Si no se hacen unas profuntas modificaciones en
las condiciones internas de la actividad empresarial,
no puede repetirse la experiencia de la expansion
econémica y social de los afos pasados. Es nece-
sario establecer de un modo pragmético un cuadro
de normas, tanto a nivel internacional como europeo,
que haga més correcto, pero también mas controlable
el comportamiento de las empresas y de los «hol-
dings». Esta fue una de las tesis principales mante-
nidas por Giovanni Agnelli, presidente de la Fiat, en
el transcurso de una conferencia bajo el titulo «Si-
tuacion econdémica y social de la empresa europea:
directrices de cambio y perspectivas de evolucién»,
en el salén de actos de la Unién y el Fenix, organizada
por la Asociacién para el Progreso de la Direccién
(APD).

El sefior Agnelli centré su disertacién en torno a
tres puntos: el nuevo sistema de relaciones inter-
nacionales, las relaciones entre empresas e institu-
ciones politico-sociales v el equilibrio entre las fuer-
zas productivas de la empresa.

Respecto al primer tema, se refirié a la constante
fluctuacién monetaria que para los empresarios ha
supuesto un cambio l6gico en el campo de actuacidn,
tanto en el interior como en el exterior. «Lo Unico
que nos llevard a encontrar soluciones a las crisis
econémicas, monetarias, sociales, institucionales y
morales —afirmé— serd la unificacién europea, aun-
que es dificil de conseguir.»

El segundo problema a resolver, seglin el sefior
Agnelli, es el de la creacién de nuevas formas de
gestién de la economia, basadas en unas relaciones
més correctas entre las empresas y las instituciones
politico-sociales. «La gestién politica de las nuevas
demandas sociales —dijo el conferenciante— se ha
constituido en una mediacién difusa, que ha terminado
por reforzar los intereses de la parte mds agresiva
(los sindicatos o bien el aumento de ia interven-
cion pablica en la economia), y, sobre todo. ha
terminado por penalizar a las clases productoras.»

«Politicos y sindicatos deben evitar el imponer a
la empresa cargas excesivas e impropias. Por otra
parte, la administracién publica y las clases politicas
no deben imponer a las empresas unos controles
asfixiantes ni alterar el correcto funcionamiento de
las normas de la economia de mercado, ni tampoco
amenazar la autonomia y equilibrio de la empresa.»
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LA INFORMACION, DERECHO POSIBLE

El ser humano participa simultaneamente
de dos cualidades: la de ciudadano de un
Estado y la de hombre situado en una etapa
concreta del devenir histérico. Por la pri-
mera, es sujeto de una serie de derechos-
obligaciones que resumen, en sintesis, en su
participacion en los asuntos publicos. Como
hombre de hoy, es acreedor al disfrute de
unas ciertas condiciones econémicas —nivel
de vida— y de unos bienes espirituales y
culturales logrados por la Humanidad.

Para ser plenamente ciudadano, el hombra
necesita poseer informacién. Tanto para cum-
plir las obligaciones que las leyes le senalan,
cuanto para ejercitar las facultades y dere-
chos que a todo hombre se le reconocen, es
precisa la informacién. Se ha dicho, con ra-
zo6n, que soélo el hombre informado seré libre.

Cuanto mas complejo se torna el Mundo,
tanto méas necesaria es la informacion cuali-
tativa y cuantitativamente, para actuar con
eficacia y para hacerlo libremente; esto es
véilido para la actividad profesional individual
y para la esfera de ciudadano. Y si admitimos
que la informacién es un aspecto de la cul-
tura, abandonando la idea de ésta como algo
intemporal y abstracto, por su concepcién
como temporal y presente, llegaremos a iden-
tificar, en gran parte, cultura e informacién,
correspondiéndose los respectivos niveles al-
canzados en cada uno de ambos conceptos
por cada sociedad y por cada individuo con-
creto. Asi, por ejemplo, si tenemos en cuenta
el dato reciente de que un 25 por 100 de la
poblacién adulta espafiola no posee titulo
de estudios primarios («Encuesta sobre ha-
bitos de lectura», del ILN.E., en 1974, publi-
cada en 1976), tendremos que concluir —y
las cifras del citado estudio lo demuestran—
el bajo nivel de informacién de que «disfruta»
nuestro pueblo.

INJUSTA DISTRIBUCION DE LOS MEDIOS DE
INFORMACION

La necesidad de informacién se conjuga
hoy, a nivel mundial, con la existencia de
soportes y medios técnicos suficientes para
atenderla debidamente. Asi, un derecho reco-
nocido a nivel mundial, para todo hombre
(art. 19 de la Declaracion universal de los

Eduardo GOROSTIAGA.

derechos humanos, de la O.N.U.) es realiza-
ble, en cuanto a los medios existentes para
ello, a idéntica escala mundial. De ahi que el
posibilismo le dé «mayor juridicidad», si
cabe.

Cinéndonos sélo a dos medios de informa-
cion de los existentes, la radio y la television
existen, segtin UNESCO, en 31-12-75, 24.575
emisoras de radio y 24.926 de TV en el Mun-
do, y 932 millones de receptores de radio
y 318 millones de TV, lo que para una pobla-
cién de 3.727 millones de habitantes supone:
25 receptores de radio por cada 100 ha-
bitantes y 8 receptores de TV. Estimando !a
audiencia minima por receptor en 3 personas,
tendriamos que tedricamente podrian disfru-
tar de los servicios de radio un 75 por 100
de la poblacién mundial, y un 25 por 100 =~
dria beneficiarse de las emisiones de TV
(cifras mas altas que las de Espana).

La realidad, sin embargo, es bien distinta
Sin entrar en la respectiva distribucion entre
las clases sociales de cada pais, las cifras
nos indican que 39 paises desarrollados de-
tentan el 73 por 100 de los receptores de
radio del Mundo y el 90 por 100 de los de TV,
correspondiendo a los otros 163 paises sub-
desarrollados (2.630 millones de personas),
s6lo un 27 por 100 y un 10 por 100 de tales
cifras, que se traduce en que sdlo un 1.1
por 100 de dicha poblacion posee receptor
de TV.

No es por azar que Juan XXIIl, en su enci-
clica «Pacem in terris» (de 11-3-63), uniera
dentro de un mismo parrafo (12) el respeto
a la persona, la libertad para investigar la
verdad y el derecho a la informacién. Y si es-
tos derechos se postulan para todos los
hombres, no para unos pocos; si todos so-
mos ciudadanos y vivimos en un Mundo que,
en conjunto, posee suficientes medios para
que a todos nos alcance la informacion (y
la cultura), ;no es triste reflexionar sobre
cuan lejos estamos de lograr algo que es
posible?

En el campo de las conquistas espaciales
rige el principio de que todos los logros
pertenecen «a toda la Humanidad». ;No po-
driamos —debiamos— intentarlo, en la Tie-
rra con los medios de informaci6n?



Se esperaba gue mayo resultara una especie de
confirmacion de esa subida, un poco inereible, que las
cotizaciones habian experimentado en la segunda quin-
cena de abril. Y realmente la primera semana hizo
concebir grandes esperanzas al inversor, ya que, a lo
largo de sus cuatro sesiones, el indice general recu-
peré un 6,93 por 100, llegando a la cota de 100,79 por
100. Sin embargo, con esta semana termino todo el
interés gue mayo iba a tener, bursatilmente hablando.
El resto del mes fue un rosario interminable de se-
siones muy parecidas, con el inversor totalmente ale-
jado del parquet, con lo gque el desinterés iba «in
crescendo», y que han hecho olvidar rapidamente la
«primavera» bursatil abrilena.

Al 31 de mayo, el indice general ha quedado en
9250 por 100, significando una baja porcentual del
1,87 por 100, respecto al 30 de abril. Ahora bien, es
interesante considerar que, a lo largo de las tres dl-
timas semanas, dicho indice ha bajado desde 100,79
por 100 hasta 92,50 por 100. Es decir, més de 8 puntos.

LA BOLSA

Las causas de este desfondamiento no estin muy
claras, ya que no han existido factores negativos con-
cretos a los que achacérselo. En principio, el retro-
ceso de los cambios quizd fue debido a las ldgicas
realizaciones consiguientes al alza anterior. Posterior-
mente creemos que, datos aparecidos relativos a la
marcha de nuestra economia —principalmente tasa de
inflacién—, pudieron crear un clima que enfriaba un
tanto las posibilidades reales de la tan cacareada re-
activacion.

LA INCIDENCIA DE LAS AMPLIACIONES

Por dltimo, la incidencia que suponen las amplia-
ciones, por el drenaje de dinero consiguiente a la
aparicion del mercado primario de cupones, ha su-
puesto otro factor negativo a anadir. Con referencia
al tema de ampliaciones, insertamos un cuadro en el
que se aprecia la pérdida que hasta el momento han
tenido las operaciones financieras que estdn en curso.

VALOR Cambio antes | Cotiz. ajust. 'lPérdida durante
ampliacion al 28-5-76 ampliacién
Banoo Popuiar ... .00 oo i P 685 % 630 % — 8,02
Banco Exterior ... ... i ci i 664 % 659 % — 0,75
Banloque i s kee sas cesh e 730 % 677 % — 7,26
Banco Ibérico ... ... ... .. .. 628 % 624 % — 064
Union Electrlea ... ... .o oo 121 % 120 % — 083
H. Cantabric .o e v ios 55 138 % 123 % — 10,87
Popularinsa ... 480 % 419 % —12,71
EXDIOSIVOE ... tor eniices o oo P 302 % 291 % — 364

Cotizacion atrasada,

£l conjunto de estas ampliaciones demanda al mer-
cado una cantidad aproximada a 6.730 millones de pe-
setas, que, en parte, serdn detraidas de la inversion
en otros activos mobiliarios.

El petréleo hispano ha sido noticia durante todo el
mes y creemos que seguird siéndolo con una cierta
periodicidad. Parece ser que las posibilidades de que
el subsuelo maritimo espafol contenga petréleo son
manifiestas, aungue no pueda evaluarse todavia su can-
tidad y calidad. En la junta de Cepsa, los comertarios
de su presidente, al respecto, fueron muy paositivos,
centribuyendo en gran manera al caldeamiento del am-
biente en torno a los valores en que pueda incidir este
tema. En la posterior junta de Explosivos se moderd
un tanto el optimismo, tratando de dejarlo en sus jus-
tos margenes, De cualquier forma, es un fenémeno
econémico que habrd que tener en cuenta en sus dos
vertientes: una, a corto plazo, por sus posibles efec-
tos psicoldgicos, y otra, a un plazo bastante mayor, en
cuanto a su posible impacto real en la vida econémica
del pafs.

TENDENCIA A FIN DE MES

Volviendo al tema bursétil, diremos que no se ve en
este momento una posibilidad clara de que el merca-
do experimente un sibito cambio de tendencia, méxi-
me cuando parece ser que las fuentes de dinero, tan-
to particular como institucional, estdn secas por di-
versas razones. En cuanto al primero, después de un
leve acercamiento al mercado durante la euforia de
abril, ha vuelto a retirarse a sus posiciones en el caso
de que haya vendido con prontitud. El inversor insti-
tucional, por su parte, parece que, en general, estd
invertido, dedicando prioritariamente el dinero que
tiene a valores en ampliacién. También parece, por
otra parte, estar a la espera de lo que mayo nos pre-
sente en cuanto a la tasa de inflacion, pues se prevé
que sera importante. Como vemos, esta situacién no
propicia un cambio rdpido en la tendencia, si bien, a
la vista de las bajas cotas de las cotizaciones, deja-
mos un resquicio abierto a una posible reactivacién
bursatil. (Safel)
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Solvay
construye el futuro

El Grupo SOLVAY ofrece una gama muy amplia de productos que se
extiende desde la quimica de base hasta las materias plasticas y su
transtarmacion. .

Actuslmenta cuenta con mas de 100 fabricas y filiales extablocidus
en 17 paises;, 12 de ellos europets. Empisa cerca de 45 000 perso-
nas, de las cuales 2.000 estdn dedicadas a la investigacion.

Su cifra de nepocios en la actualidad es del orden de 125.000 mi-
llones de pesetas aproximadamente, lo que le sitia entre las 10 ma-
yores empresas quimicas de Europa.

En la actualidad, el Grupo SOLVAY dispone de importantes capaci=
dades anuales de produccion, entre las que cabe destacar;

« Mis de 5.000.000 t de dlcalis

« 1.400.000 t da cloro

» 12.000,000 t de sal

» 190.000 t de peroxido de hidrogano

»315.000 t de perborato sodico

» 900.000 t de policlorure de vimlo (PYVC)

«400.000 t de polietileno de alta densidad

EN ESPANA:

Las primeras actividades de SOLVAY en Espafia se iniciaran en el
afio 1903, Desde aquells fecha no ha cesado de desarrallar y diver-
sificar sus fabricacionas, prestando una gran contribucion al esfuerzo
industrializador del pais & lo lergo de todo 8l presente siglo; contri-
bucitén gue se ha concretado en la produccian de matenas primas -
dispensables para el llo, puesta en explotacidn de recursos
naturales y creacion de plantas indastriales, entre las gue sobresalen
por su importancia los complejos de Torrelavega v Martorell,

El grupo SOLVAY en Espafis comprende las siguientss sociedades
Cuyos productos mas ﬁlgl’\l’lf,ﬂll\"ﬂﬁ 58 enumMeran a continuacion
SOLVAY & Cie, S5.A.: Productos sadicos, célcicos, clorados, disal-
venles, eic...

INTEROX QUIMICA, S.A: Partxido de hidrdgeno, perborato sd-
dico.

MINAS DE POTASA DE SURIA, 5.A.; Claoruro patasico,
DETERGENTES Y PRODUCTOS QUIMICOS, S.A. (DETERSA}
Marteros especisles para colocacién de revestimienios cerdmicos.
DISTRIBUIDORA DE SAL S5.A. (DISALL: Sal cennfugads, sal
refinada seca, sal especial regeneranta, sic

DOCASOL, S.A.: Carbonato cilcice precipitado,

HISPAVIC INDUSTRIAL, S A.: Resinas de policloruro de vinilo
(PVC] y compuastos.

VINICLOR, S.A.: Cloruro de vinilo mondmero.

SOCIEDAD GENERAL DE HULES, S.A.: Hojas de PVC, ravestimien-
tos murales y de suelos, mantelerias vinilicas, ste...

GORVI, S.A,: Simil cuero,
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La responsabilidad de la Empresa

¢CUAL ES LA SITUACION ACTUAL?

En la Republica Federal alemana existen 220.000
jévenes social-demécratas, que se hacen notar por
una actividad particular, cuyo objetivo es superar
el sistema actual con vistas a establecer un siste-
ma econémico y social dirigido.

Ademds, se cuentan unos 280 grupusculos mar-
xistas con opiniones divergentes sobre el camino
a seguir para crear un Estado socialista y sobre
la estructura definitiva de tal Estado. Pero que es-
tan de acuerdo sobre la necesidad de que desapa-
rezca el sistema actual.

Independientemente de los objetivos politicos de
los ambientes marxistas, debemos plantearnos al-
gunas cuestiones cuando tratamos los problemas
de la responsabilidad de las empresas para con la
sociedad moderna, asi como sobre la contribucién
que los jefes de empresa pueden aportar a la mo-
delacién de la sociedad industrial moderna:

1* ;En qué medida se aplican ya los resultados
de las investigaciones en el plano de las
ciencias humanas, especialmente los elemen-
tos de la psicologia de la empresa y de di-
reccién, asi como los aspectos sociol6gicos
concernientes a las relaclones entre micro
y macro organismos?

2% ;Cuéles son, de modo general, las bases in-
telectuales de nuestra época, que constitu-
yen el telén de fondo de la actividad de los
empresarios?

Durante la fase de reconstruccién tras la Il gue-
rra mundial, los dirigentes de empresa se dedica:
ron, ante todo, a poner en marcha las instalacio-
nes destruidas, racionalizar los métodos de produc-
cién, y reconquistar su parte en los mercados. Pa-
ra lograrlo debfan dar pruebas de un dinamismo
especial, tanto més cuanto que dos inflaciones
habian reducldo los fondos propios de las empre-
sas a un nivel relativamente bajo, respecto a los
otros paises del mundo occidental.

respecto a la sociedad

por ERNST H. PLESSER

Los esfuerzos realizados durante el periodo de
reconstruccién y la reanudacién de los métodos
aplicados en la economia, antes de 1933, asi como
la desnazificacién, contaron sin duda entre los fac-
tores que incitaron a los jefes de empresa a
concentrarse enteramente sobre las tareas preci-
tadas, asi como sobre el aumento de la produc-
ci6n de bienes y servicios y sobre la consecucion
de un beneficio 6ptimo.

Conviene senalar que los jefes de empresa ale-
manes no tenfan un interés primordial en dos as-
pectos:

1° La participacién activa en la politica de la
Repiiblica federal.

2° La aplicacién de los resultados de las in-
vestigaciones en las ciencias humanas.

Permitidme, no obstante, que a este respecto
anada que numerosas empresas fueron conduci-
das, bajo el influjo de las llamadas «<human rela-
tions» y «public affairs», provenientes de Estados
Unidos, a considerar y organizar sobre nuevas ba-
ses las relaciones humanas en el seno de la
empresa, y las relaciones de ésta y el piiblico.

En el momento actual, los jefes de empresa ale-
manes se encuentran frente al problema siguiente:
no son los colaboradores quienes tienen la respon-
sabilidad de las relaciones entre las empresa y los
diversos grupos de la sociedad con los que la di-
reccién de la empresa estd précticamente en con-
tacto cotidiano; los jefes de empresa asumen ellos
mismos la responsabilidad para con esos grupos,
en el marco de su decisiones en materia de la
politica de empresa.

¢(CUAL ES, DE MODO GENERAL,
EL TELON DE FONDO INTELECTUAL?

Hermann J. Abs, Presidente de la Seccién ale-
mana de la Fundacién Europea para la Economfia,
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estima que en la hora actual el trabajo de un
hombre ya no se juzga segln lo que ha realizado
para si mismo, sino en funcién de lo que ha rea-
lizado para otros. Esto pone en claro, un hecho
del que se ocupan no solo las ciencias humanas,
como la psicologia, la sociologia, las ciencias po-
liticas y la antropologia, sino un hecho que todos
los demas terrenos cientificos consideran como
una imperfeccion de la sociedad actual: hay, de
una parte, unos individualistas de carédcter pura-
mente egocéntrico; y, de otra parte, unos colec-
tivistas que se atribuyen el derecho de ser com-
petentes para todo y para todos (Jean Gebser).
El importante grupo de personas que no pertene-
cen a ninguno de esos dos grupos, al que se lla-
ma en Europa la «mayoria silenciosa», espera ver
que tendencia triunfara.

A esta viene a sumarse otra caracteristica de
nuestra época: mediante métodos refinados, esta-
mos hoy en condiciones de medir y analizar no
s6lo unos fenémenos econdmicaos, sino también fe-
némenos psicologicos, médicos, bioldgicos y otros.
Muestra época estad caracterizada por la tendencia
a plantear cuestiones sobre el fondo de las cosas
que otras veces estaban consideradas como intan-
gibles, y a derribar tabis, especialmente en las
cuestiones que tocan la esfera personal de cada
uno de nosotros. Los resultados de esos anélisis
se analizan de nuevo, y asi sucesivamente. Hemos
creado, por asi decir, un ambiente de fin de siglo
que se refleja, por ejemplo, en el Informe del
Club de Roma.

Unos ambientes cientificos serios han llegado a
ia conclusion de que el racionalismo ha traspuesto
su apogeo y se aproxima a su fin. Asi se termina
una época que ha comenzado —se me permite exa-
gerar un poco— con la ascensién al Mont Ventoux,
efectuada en 1936... Al final de esta época habra,
bien sea el caos, bien sea una nueva idea des-
arrollada en comin que conduzca a una nueva
orientacién general de las ciencias y de todas las
esferas de la vida. Tal proceso puede extenderse
sobre varias generaciones.

Esto lleva consigo tensiones visibles y, sobre
todo, invisibles en numerosos sectores importantes
en los que ha desaparecido el consensus general.
El socialismo estd dividido en varias ramas, y el
cristianismo escindido en diversas confesiones.

Antonio Bonnemaison, declaraba recientemente
que el cambio de las normas vélidas actualmente
se traduce también en el hecho de que hoy ya
no Importa poseer bienes, sino que Importa ser
competente en el plano profesional; lo cual sig-
nifica, especialmente, que es preciso comprender
las grandes lineas de coherencia en toda su ex-

tension, en vez de limitarse a analizar ciertos fe-
némenos, y a proporcionar en tanto que especia-
listas, realizaciones de vanguardia, aunque sean és-
tas de importancia innegable. Dirigir grandes enti-
dades —entre las que se cuentan las empresas—
significa hoy: formar un equipo con diferentes es-
pecialistas, y dar una motivacién a ese equipo con
el fin de realizar un trabajo constructivo y util
para la sociedad.

Se sigue de ello que, respecto a los grupos de
la sociedad, las empresas crean un lazo no sélo
en el plano humano, o en un solo terreno especia-
lizado, sino que también consideran, en una visién
de conjunto, la interdependencia compleja con los
diversos grupos de la sociedad, buscando cami-
nos que permitan eliminar los factores emocio-
nales en las relaciones con los grupos que tienen
intereses divergentes, y hacer que esas relaciones
sean més objetivas y coordinarlas.

¢CUALES SON ESOS GRUPOS DE LA SOCIEDAD?

He aqui una lista de los grupos que estan en
contacto permanente, incluso cotidiano, con los je-
fes de empresa:

1.—Los colaboradores

2—los proveedores de materias primas
3.—Los acreedores

4—Llos accionistas

5—Los clientes

6.—Los vecinos

8—El Estado, en su doble condicién de fisco y
de garantizador del orden.

¢CUAL HA SIDO EL PRIMER PASO DE LOS JEFES
DE EMPRESA EN LO QUE CONCIERNE

A LAS RELACIONES ENTRE LA EMPRESA

Y LOS DIVERSOS GRUPOS DE LA SOCIEDAD?

En primer lugar, ha parecido dificil incitar a los
jefes de empresa a reflexionar sobre sus relacio-
nes con los grupos precitados, a fin de encontrar
una nueva concepcion y ponerla en prédctica a con-
tinuacién.

La Fundacién Europea para la Economia, ha su-
gerido, a los jefes de empresa reunidos en Roma,
en sus Jornadas de Estudios, los dias 9 y 10 de
noviembre de 1972, que, ademés de las cuentas de
fin de ejerciclo, o sea los balances y las cuentas
de pérdidas y ganancias, se publiquen cuentas es-
peciales que expongan los serviclos que la empre-




sa rinde a la sociedad. Estas cuentas deberian
perseguir tres objetivos:

1° Presentar de modo comprensible a todos
los servicios que ciertos grupos de la so-
ciedad han recibido de una empresa en un
plazo determinado.

2° Hacer comprender al plblico los servicios
rrodigados a los diversos grupos de la so-
ciedad. (Permitaseme recordar a este res-
pecto que en Alemania, numerosos ambien-
tes ajenos al mundo de la economia, estiman
que los beneficios obtenidos por las em-
presas, son del orden del 30 al 40 por 100
de la cifra de negocios).

3° Mostrar claramente a los jefes de empresa
como se calculan —independientemente del
resultado del balance— las ventajas materia-
les que los grupos antagonistas —especial-
mente los colaboradores y los accionistas—
han obtenido en el curso del ejercicio, gra-
cias a la actividad del empresario.

{CUALES SON LAS MEDIDAS COMPLEMENTARIAS
QUE SE HAN ADOPTADO YA CON EL FIN
DE MODERNIZAR LA POLITICA DE EMPRESA?

Se trata de integrar en la politica de negocios
y de empresa la responsabilidad para con la
sociedad.

Eminentes jefes de empresa, tanto personalida-
des que han dejado sus funciones activas como
Abs, Presidente del’ Consejo de Vigilancia del
Deutsche Bank, y Tacke, miembro del Consejo de
Vigilancia de la Siemens, o que siguen en sus
funciones activas, como Merkle, Presidente de la
«Robert Bosch», se han pronunciado en los ualfi-
mos afos haciendo incapié en que la realizacién
de un beneficio 6ptimo no es la finalidad de la
empresa. E| sefior Abs, precisé ante empresarios
franceses reunidos en Paris el 16 de febrero de
1972: «El beneficio es tan importante como el aire
que respiramos, pero seria deplorable orientar
nuestra actividad econémica, tnicamente a reali-
zar beneficios, como seria deplorable vivir (nica-
mente para respirars.

Seglin la nueva concepcién, la empresa debe pro-
ducir y vender bienes y servicios a costes lo més
ventajosos posible. Al hacerlo asi, debe obtener
beneficios para subsistir vy, a la vez, para rendir
unos servicios a la sociedad.

Hoy dia las empresas no sélo estin ligadas al
mercado monetario y de capitales, asi como al
mercado de los bienes manufacturados, sino tam-
bién estrechamente ligadas al mercado del traba-
jo. Durante 5 dias de la semana y 8 horas diarias

no solo aseguran las empresas un empleo remu-
nerado a una multitud de asalariados, sino que
les aportan una satisfaccion por una actividad sen-
sata, asi como la expansiéon de su personalidad
¥, en la medida posible, una promocién profesio-
nal. Las empresas forman parte, por tanto, de la
vasta sociedad humana y constituyen, en especial
para los colaboradores, el marco de su trabajo
y de una parte importante de sus aspiraciones en
la vida. A este respecto, las investigaciones mo-
dernas en el campo de la motivacién han apor-
tado nueves resultados que los jefes de empresa
deben conocer.

En cuanto puedo juzgar, no existe una definicién
uniforme y abstracta de lo que se llama «la res-
ponsabilidad de la empresa y del jefe de empresa
para con la sociedad».

No es posible una definicién uniforme por las
razones siguientes:

1.” Cada empresa desarrolla su propia filosofia
para la politica de negocios y de empresa
y, por tanto, para la responsabilidad respec-
to a la sociedad.

2° La puesta en practica de esta responsabi-
lidad respecto a la sociedad entra siempre
en el marco de la politica global de empre-
sa, que no sélo tiene un cardcter especifico
de la empresa, en el sentido de dicha filo-
sofia, sino que debe orientarse hacia el po-
tencial beneficiario efectivo.

3° Las medidas sociales tomadas tanto den-
tro, como fuera de la empresa, aparecen
a través de indicadores sociales, de los que
no existe concepcién uniforme para el jefe
de empresa. A este respecto las considera-
ciones, a corto o a largo plazo, juegan un
papel tan importante como la cuestién de
saber si las inversiones que afectan las
relaciones con la sociedad pueden acreczr
el potencial beneficiario por un «return of
investment=, o si se efectuan por otros mo-
tivos.

¢COMO SE PUEDE CONCEBIR Y HACER EXPLICITA
LA FILOSOFIA EN CUESTION?

He podido comprobar la presencia en la Repiibli-
co Federal Alemana de algunas empresas que es-
tén dirigidas segin métodos modernos, que han
concebido, publicado y comenzado a realizar so-
bre la base de aspectos nuevos.

1—Unos principios de direccién de la empresa,
o al menos

2—Unos principios de direccién del personal.
(Pasa a la pég. 22)
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PRESUPUESTO MINIMO DIARIO DE ALIMENTAQION PARA UN MATRIMONIO CON DOS HWOS

MES | Barcelona Granada | Madrid | Oviedo sevilla Valencia | Valladolid | Zaragoza | Jaén | LaCoruiia
e
1976 Abrik.. - <. 365,78 278,81 324,44 - a - 311,75 311,99 341,70 304,16
Mayo ... ...... 373,35 286,23 339,29 — = 318,44 320,57 319,79 345,91 314,50

INDICE DEL COSTE p ALIMENTACION
Base: Marzg 1959 = 100

MES Barcelona Granada Madrid Oviedo | Sevilla Valencia Valladolid Zaragoza Jaén La Coruiia
1975
Media mensual . 477,0 3769 4218 4631 462,1 419,1 4309 4171 461,4 42,7
1975 Mayo ... ... ... 4758 376,2 416,8 4691 4725 4156 435.0 4101 467,7 —-
Junio ... ... .. 483,2 378,7 416,5 — 484 1 4221 4373 4091 467.8 -
Julie .. e -— 3846 4227 — — 4412 4491 4119 —_— 4202
Agost.-Sep. ... 4919 3859 4425 4669 = — - 4275 4854 —
Octubre ... ... — 3834 4436 4854 . 442 6 4489 444.5 - 4246
Noviembre ... 508,0 383,00 4462 — —_ 4476 449 4 4459 512.4 4273
Diciembre ... 519.4 380,1 4575 4936 — 4493 450,1 4486 — 430,5
1976 Enero... ... ... 5228 3984 460,7 505,7 — 461.5 4577 4551 — 4315
Febrero ... ... 536,8 4141 4635 — — 469,85 472,14 468,5 — 4458
Marzo... ... ... 550,1 427.6 479,2 528.4 — - 486,3 476.7 — 461,3
Abril ... ... .. 575.8 4450 501,8 — — — 5093 501,5 609,8 488,7
Msyo... . .- 5877 456,8 5247 — —_ 489,75 5238 5141 6173 505,3
Indice del coste de alimentacién
Madrid
Base: Enero 1956 = 100
1958.—Media mensual ... ... ... 143,2
1959.— =» S ——r—— 155.1
1960.— = B Teee s 1499
1961.— = " 1459
1962— = » 1669
INDICE DEL COSTE DE LA VDA PARA MADRID CAPITAL el 1975
Base: Marzo 1959 = 100 1965— B e e 2298
1966.— =» » 2371
1967.— =» I N 265,85
Vivienday| Vestidos idice 1968.— =» a 3133
. gast : 1969 — » » 3206
MES Alimentos |Combustibles| 9 c::ade peizggal Varios general 1970 — » . 341.0
1971 — » e 3845
1975 1972 — » Wl meneeh 4334
, 1973— » 3 BRSO - Y
Media mensual .. 4218 170.4 3373 7439 1.022,5 487.3 1874 L 4 w At 5585
PRESUPUESTOS DE GASTOS FAMILIARES e 82 4 1975—Media mensual ... ... ... 653,3
MINIMOS ANUALES, EN MADRID, DE UN s | oatns | ee WS | o o AR e 1975—Mayo .. . . .. .. 8455
MATRNONID 0N DOS. . HUDS dulio .. .. .| 4227 168,6 3383 756.3 1.007,0 84,1 o R )
M Agost-Sep. .. 4425 168,6 3431 7749 1.052,9 507, e, el mEes (e '
ne Octubre ... ... 4436 168, 343 1 7741 1.069,7 508.8 3%?3{,;2"“' gggg
Alimentacién ... ... .. .. ... .. 123840 Noviembre .. 446,2 185,6 3542 779.9 1.069,7 514'& Noviembre ... ... ... ... ... 6911
Combustible ... ... ... ... ... ... 5.050 Diciembre ... 457,5 1856 360,0 780,6 113786 526, Diclembre ... .. ... ... . 7087
Vivienda y gastos de casa ... ... 29.430 1976 Enero... ... ... 460,7 185,6 364,2 780,6 1.158,4 529,8 1978-—EABTON. o oo e s s e AT
Vestido y aseo personal ... ... ... 60.230 Febrero ... ... 4635 185.6 365,0 798,1 1.158,4 534,3 Febrero i v vir ot ol v 7470
Varloa~.o i Lk 35.680 Marzo... ... ...| 4792 185.9 368,5 798,1 11584 5434 Marzo ... ... .. .. ... ... TA23
Abril ... ... ... 501,8 1859 13935 7981 11765 560,9 Abrllseae ). s 5 o a5, 7772
FOTAL o s 254,230 MavD.: <o 5247 1859 4032 8124 1.176,5 577.2 MIBYO vvei s omi ovmiraas: o 8128
20 @
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¢CUALES SON LOS EFECTOS DE LOS PRINCIPIOS
DE DIRECCION?

Podriais decir que tales principios de direccion
no son sino bellas palabras. Y estoy de acuerdo
con vosotros afirmando que, en la discusién actual
entre los jefes de empresa y los elementos que
tienden a hacer desaparecer el sistema actual, la
sola publicacién de principios de direccién no pro-
duce progreso alguno, e incluso lleva a lo contra-
rio. La concepcién de una filosofia de la empresa
solo produce sus efectos —reforzando duraders-
mente la credibilidad de la empresa— si la Direc-
cién vela por si misma en relacién con los impe-
rativos sigulentes:

1—Los principios de direccién deber ser apli-
cados

2—Su aplicacién debe estar vigilada

3—Toda infraccién a esos principios debe ser
castigada con sanciones apropiadas en todos
los escalones, tanto para el jefe de empresa
como para el barrendero.

Si faltan estas medidas, 0 no se toman zon la
firmeza requerida, los principios de direccién care-
cen de importancia para la politica de la empresa
o incluso producen efectos nefastos.

¢SE PUEDE MEDIR HASTA QUE PUNTO
SE HA ASUMIDO LA RESPONSABILIDAD
PARA CON LA SOCIEDAD?

En Estados Unidos, y en 1972, probablemente por
influjo de las publicaciones de la Sociedad Cor-
sultora «Abt Associates Inc», de Cambridge, Mas-
sachusets, se abrié una discusién sobre los me-
dios de medir los indicadores sociales. «El Ameri-
can Institute of Certified Public Accuntans Inc =,
666 Fifth Avenue, New York, N. Y. 10019, acaba de
crear una Comisién encargada de estos problemas.
La evoluci6n actual de esta discusién aparece en
la publicacién =Social Maessurements.

La finalidad de estas medidas es trazar un ba-
lance soclal que se afiada a los balances y cuen-
tas de pérdidas y ganancias tradicionales, que res-
ponden a las exigenclas de la gestién de la em-
presa, y al informe social que trata de las cues-
tiones del personal en la Memoria de fin de ejer-
ciclo. Ese balance social debe exponer, ademés de
la produccién y la venta de bienes y de servicios,
las ventajas que los diversos grupos de la socie-
dad han recibide de la empresa en un perindo
determinado, asi como las ventajas que la empre-
sa ha recibido de terceras partes (Estado, Muni-
cipio, Instituciones cientificas).

En la Repiiblica Federal, la sociedad STEAG.
Steinkohlen-Elektrizitat. A. G., de Essen, estd pu-
blicando un balance social anual.

Conviene notar aqui que, por razén de su men-
talidad, los empresarios americanos tienen sobre
ciertos puntos ideas distintas a las de los eu-
ropeos. En Estados Unidos puede oirse el razo-
namiento siguiente: «Haciendo negocios, hago el
bien», lo que significa inversamente: «Haciendo el
bien, hago negocio». Esta férmula, un poco sim-
plificada, no corresponde ciertamente a las ideas
de lcs jefes de empresa europeos.

No obstante, me siento obligado a llamar vues-
tra atencién sobre el punto siguiente:

En la publicacién nimero 11, de su serie «Direc-
tion et organisation de l'entreprise», de 1971, el
Instituto de Gestién de las Empresas, de la Uni-
versidad de Saint-Gall, trat6 la materia de «Ten-
dencias de la evolucién de la direccién en Europa».
Esta publicacion, ilustra las famosas experiencias
Hawthorne, gracias a las cuales se ha reconocido
el influjo de los factores irracionales, sobre los
resultados de la explotacion. Desde este momento,
la empresa es considerada como una entidad so-
cial en la que fenémenos ligados a la colectividad
juegan un papel importante. Ademés del objetivo
de la productividad de la empresa, el autor de ese
trabajo menciona la voluntad de encontrar una
satisfaccién en el trabajo y humanizar el muado
del trabajo. Se presenta la empresa como un sis-
tema social productivo, es decir, que es una en-
tidad creada por el hombre, que engloba una mul-
titud de seres humanos y orientada hacia unos
objetivos determinados. Su fin primordial en la so-
ciedad humana, es asumir funciones productivas vy
generadoras de rendimiento. En consecuencia, la
empresa no puede ser considerada como aisiada
del mundo que la rodea y al que debe rendir ser
vicios. Sélo se la puede ver en tanto que sistama
abierto siguiendo un proceso permanente de zdap-
tacién al mundo exterior.

Si esta vision es exacta, se imponen las con-
sideraciones siguientes:

1° Las tareas de los jefes de empresa se han
extendido.

27 Dado el postuladc econdémico de lograr un
beneficio 6ptimo, unido a una elevada prio-
ridad de responsabillidad hacia la sociedad,
los jefes de empresa deberén liberarse de
cargas rutinarias.

3° Las funciones de los empresarios en la es-
fera del «planning=, de la direccién del per-
sonal y de las «relaclones publicas» serén
de una importancia decisiva en el futuro y
pasardn al primer plano de la politica de



empresa, sobre todo en el nivel supremo de
la direccion.

4" Las tareas de jefe de empresa no pueden
ser asumidas mas cque por personas que es-
tén calificadas para dirigir la empresa en
tanto gue es un sistema social de innegable
complejidad, y que estén subjetivamente
prestas a hacerlo.

Ahora bien, se anade otro factor cuando los Je-
fes de empresa deben asumir la responsabilidad
para con la sociedad aremas de su tarea de em-
presario, que es lograr el beneficio dptimo.

Se necesita, en primer término, personalidades
dirigentes que sean capaces de hacer frente no
solo a los problemas precitados, sino que estén
en condiciones de conservar su propia seguridad
y su independencia intelectual a pesar de la cre-
ciente incertidumbre exterior. Esta fuerza interior
—cito a Hans Ulrich— no resulta, en primer lugar,
del mejor conocimiento de diversas técnicas, sino
mas bien del conocimiento de las grandes lineas
de cohesién. Se impone reconocer de modo gens-
ral que la capacidad de innovacién es también
necesaria para la organizacién y la direccién, y que
no debe limitarse a la creacién permanente de
nuevos productos y servicios.

Esta capacidad de innovacion emana de un equi-
po de dirigentes, mas bien, que de un circulo,
restringido y exclusivo de jefes de empresa. Esta
es la razén por la que la formacién del smanage-
ment= debe extenderse a decenas de miles de
mandos medios e inferiores, para la que los man-
dos deban estar suficientemente cualificados. Es
importante movilizar el capital intelectual de todos
los colaboradores a nivel del «midde managements.
En su informe anual de 1968, la asociacion
patronal alemana insistia sobre el hecho de que
el estilo de direccién cooperativa es &l tnico me-
dio vélido para llegar a ello. Los jefes de empresa
gue no reconocen esta necesidad, o que no apli-
can, por la razén que sea, los métodos de di-
reccién cooperativa, obran en detrimento de su
empresa y en detrimento de los grupos que tra-
bajan en tal empresa o estdn ligados a ella en
otra forma.

En tanto que los jefes de empresa perciban
—ademds de sus emolumentos fijos— una renta
variable, en funcién del beneficio declarado o cal-
culado de la empresa, el beneficio 6ptimo consti-
tuird, consciente o inconscientemente, el objetivo
primordial de la actividad de los empresarios. En
Estados Unidos, se discute la cuestién de saber
si es preciso basar los emolumentos variables de
los jefes de empresa sobre la realizacién del be-
neficio 6ptimo, de una parte, y de otra parte sobre

la realizacion de tareas en favor de la sociedad
durante un periodo determinado. Los circulos ame-
ricanos que recomiendan la formalizacién de un
balance social, han propuesto el siguiente modo de
caculo: el 60 por 100 de los emolumentos varia-
bles deberia depender del beneficio de la empresa,
y el 40 por 100 de las realizaciones, en favor de
la sociedad. Si este principio apareciera en los
contratos de los jefes de empresa, éstos se es-
forzarian en obrar segin ese espiritu y hacer pa-
tentes sus realizaciones en esta esfera.

RESUMEN

La actividad del empresario se coloca en nues-
tros dias en el contexto global de la economia
y la sociedad. A este efecto, se necesitan jefes
de empresa y mandos intermedios e Inferiores su-
ficientemente cualificados para asumir sus amplia-
das tareas. Sélamente por la integracion completa
de la responsabilidad para con la sociedad, en
la politica de los negocios y de la empresa, y
por la responsabilidad para con el personal, ana-
dida a la responsabilidad de la produccién, ten-
drén las empresas la garantia de no encontrarss
confinadas en un gheto. Para la produccion y venta
de sus productos y servicios, necesitan una socie-
dad que las tolere, que acepte su comportamiento
y que apruebe la actividad de las empresas, cu-
yas decisiones se toman de modo descentralizado.
Cuando faltan estas condiciones previas se co-
rre el peligro de llegar a un dirigismo ilimitado
y a !a abolicién de nuestro sistema econémico y
social.

A pesar de las ideas erréneas de no pocos so-
ci6logos que pretenden que todo se puede apren-
der y llevar a cabo, nos serd preciso, sin duda,
mucho tiempo para llegar a todo eso, puesto que
el hombre no es perfecto. La cuestién de saber si
accederan a la direccién de las empresas unos fe-
fes suficientemente cualificados depende de aque-
llos que tienen como misién nombrar los dirigen-
tes, es decir, los accionistas y los Consejos de Vi-
gilancia, asi como de los Directorios de las gran-
des sociedades que practican la cooptacién de sus
miembros.

Esos jefes de empresa suficientemente cualifi-
cados, deben asumir unas tareas suplementarias,
que en modo alguno facilitan su actividad, pero
que pueden contribuir de modo decisivo a mejorar
la calidad de vida y hacer més humana la eco-
nomia.

(De la exposicion de Ernst
Plesser en la Universidad Eu-
ropea de los Negocios).
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1975: UN ANO-DESAFIO

EL MERCADO DE HIDROELECTRICA DEL
CANTABRICO CRECIO UN 10°,

De la Junta General de Hidroeléctrica del Cantabrico, celebrada en Oviedo el

5 de junio de 1976, destacamos:

1) DATOS DE INTERES

Produccion propia neta ... ... ... ... ... ... 2.849 GWh
Energia Facturada ... wo. i aes  sis v aih 3357 »
Cifra de negocios ... ... ... .c. vee wer ... 5.523 Mpta
GapHali®c oot A ks s s sl s sl 3415 »
Recursos propios ... ... ... .ee eee oere ns 11.166 »
AMOITIZAGIONES. vic iin avs wss iie sas i o 829 »
BenetlClo Net0 v.c v e sre vod som sl she wes 415 »
e R O e e wed 1.244 »
Valor Anadido Bruto ... .oi=v: ioc o i o 2.565 »

2) CRECIMIENTO

Produccion: 18,7 % Mercado: 10 %
Amortizaciones: 477 % Cash Flow: 29 27 %

Valor Anadido Bruto, 33 %

3) FINANCIACION

* Ampliacion de capital de 1 X 10 (en curso) y otra a finales de 1976 o
principio de 1977, con desembolso del 70 por ciento y el resto con cargo a

la cuenta de regularizacion.
* Emision de 1.000 Mpta en Obligaciones.
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FLASH INTERNACIONAL

LA MUJER EN LA EMPRESA

La mujer, ante su profesionalizacién retribuida en
la empresa, se enfada. Se siente discriminada. Lee y
relee una advertencia concebida en estos tonos:
«Si quieres ser recibida en un centro de colocacion,
en un departamento de personal, a nivel superior
no hagas mencién de tu condicién femenina, pues en
este caso ya no te llamarén.» Es practicamente im-
posible que una mujer sea PDG —Presidente-director-
general— en Francia. Estas siglas estdn monopoliza-
das por los hombres. Creemos que el problema es
general. No tiene fronteras.

A un segundo nivel profesional en la empresa, «los
titulos femeninos son muy poco adaptables a las
funciones que buscamos», dicen los mandos de per-
sonal de la Renault. «<Necesitamos ingenieros mascu-
linos.» ESSO-FRANCE exclama que éste es un trabajo
duro, en muchas ocasiones. Que le obliga a subir
escaleras de mano y andar a gatas bajo las maqui-
nas.» (Irénicamente y con humor una muchacha in-
geniero exclama que precisamente ellas estdn tradi-
cionalmente adaptadas a fregar por los suelos y subir
escaleras para limpiar cristales.)

SHELL dice que nunca ha pensado mandar una chica
a trabajar en una plataforma.

A la alusién hecha a los periodos de maternidad,
la contestacién femenina sefala que si un hombre
se fractura una pierna también estd de baja més de
tres meses.

Pero no todo acaba con la ingenieria para la mujer
ni se puede alegar que todas las mujeres aspiran
a puestos de mando u operacionales de direccién de
taller o fabrica, ni que todas las que deseen empleos
de responsabilidad sean mujeres frustradas, buscando
compensaciones profesionales a su condicién feme-
nina.

En realidad la exclusién a mandos superiores «res-
ponsables» —marketing, direccién de personal, com-
pras, financieros, etc— obedece a otros motivos, que
a guisa de simples anécdotas, citamos:

En COLGATE PALMOLIVE afirman: «Si el marido es
trasladado, la esposa le sigue; no viceversa. La em-
presa debe invertir en la formacién profesional... y
no estd segura en la rentabilidad de la mujer en un
puesto no muy claro...»

«El obsticulo real es que una mujer entre los

veintitrés a treinta afos es cuando se casa; entonces
le ocupa personal y preferentemente la vida del hogar,
hijos, etc. Y esta es la edad de formarse profesional-
mente en la empresa. Se establece una incompatibi-
lidad real entre sus deseos y obligaciones... a un
nivel superior al de la secretaria o empleada» (Oreal).

«A las mujeres debemos reservarles un puesto
inamovible dentro del pais —para las multinacionales—
o dentro de su demarcacién local, en muchos casos
de empresas menores filiales.»

Se descartan de los puestos de responsabilidad
muy genérica porque no son movibles. Mientras no
exista una Igualdad de traslado hombre/mujer no
habra igualdad de trato y de oportunidades ni de
jerarquia en el trabajo.

.Y las solteras?... SHELL decia: «;Puede emplearse
y salir sola al extranjero una muchacha? De oficina
a oficina, si; de taller a taller, no.

COLGATE-PALMOLIVE afirma: «Las chicas todavia
se preparan (en Francia, desde donde comenta) de
pequeiias para el hogar, para la vida de familia, pare
el matrimonio, no para el trabajo, menos para los
puestos de responsabilidad, de mando directo hu-
mano.

A nuestro juicio no se puede generalizar. Cono-
cemos PDG femeninas extraordinarias. La discrimina-
cién en el empleo la consideramos mas grave cuando
entre los hombres-directores managers, etc., se pasa
de los cincuenta y cinco a sesenta anos. Entonces
este drama es verdaderamente agudo, en todos los
niveles.

EL PCF Y LA EMPRESA

Leemos y confirmamos: «La ofensiva del PCF (Par-
tido Comunista Francés) para fortalecer su infiltra-
cién en las empresas inquieta al empresariado y a
los partidos politicos, incluido el partido socialista.»

En una entrevista concedida dltimamente a un se-
manario econémico, el Secretario del PCF afirma que
la prioridad que éste asigna a las actividades de las
células comunistas de empresa, de hecho, ha sido
reactualizada. «La acci6n, contintia, se halla situada
en dos planos distintos.»

El movimiento sindical se ve arrastrado por la
fuerza ineluctable de las circunstancias, a situarse
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en posiciones de claro caracter politico, en la medida
en que se hace mas intensa e inseparable la con-
vivencia entre empresarios y poder publico. «Por
nuestra parte, afirma desde su nivel politico PC—
estamos constatando que entre los ingenieros, técni-
cos y mandos superiores existe una progresiva ten-
dencia a estrechar las relaciones de solidaridad con
las otras categorias de asalariados. Si bien, por
definicion y experiencia, los hemos visto muy préxi-
mos a la cumbre directiva, hoy parece que se mez-
clan con mejor voluntad —y necesidad en la lucha—
entre la mayoria de asalariados.»

La téctica del PC se realiza sin ambajes ni titu-
beos. Se da oficialmente cuenta que son 43 las sec-
ciones-punta que el PC tiene instaladas en otras tan-
tas empresas del pafs. Sus nombres son indicativos
de haberse realizado una buena seleccién. Se hallan
en unién permanente y directa con el Comité Central
del PC. Asi funcionan como una muestra perfecta
de las clasificaciones profesionales mas interesantes
del pais. El grupo de estas empresas —cuyo nombre
se ha hecho piblico— se halla formado por una di-
versificacién de asalariados, sometida a constante
control. Son empresas escogidas con mayoria de
obreros sin calificacién expresa laboral, o bien con
abundancia de técnicos o mano de obra femenina.
En algunos casos inmigrados y jévenes.

«La experiencia obtenida —agrega el Secretario alu-
dido— es muy positiva; de gran experiencia y ense-
flanza para el Partido, en el que «coincide la lucha
obrera y la reivindicacion social”.»

En el plano laboral y econdémico-social del pais ya
se observa, desde otras fuentes, que los dltimos
conflictos sociales han sido provocados y sostenidos
por estas células del PC en las empresas y también
—Ilo que sin duda forma parte del plan estratégico-
politico del mismo— que el PCF selecciona la con-
flictividad a crear, y la agudiza en las zonas industria-
les-clave, como las formadas por PME de «sub-contra-
taclén» complementarias, de las que dependen los
productos acabados de las grandes empresas.

Las perturbaciones laborales tienen una influencia
de efecto multiplicador verdaderamente importante
en la economia-social de un pais. que aspira a ser
algo més que marxista-leninista.

SUIZA Y LA PARTICIPACION OBRERA

El revés sufrido por la «cogestién a la alemana»
sometida a referéndum en Suiza, en 21 de marzo
iltimo y rechazada por 967.946 contra 471.941 en una
votacién del 39,3 por 100 del censo, ha dejado un
poco preocupados a los sindicatos helvéticos que
buscan atenuantes a la negativa del pueblo. Dicen
los polftico-sociélogos, que la Conferencia es reacia
a los cambios; que éstos deben madurar antes de
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ser propuestos, Y afaden —coemo consolacion— que
igual suerte les ha correspondido a los empresarios
que han visto rechazada su propuesta de limitacion
de algunas prerrogativas concedidas a los Sindi-
catos.

Por su parte, éstos, resignados, dicen, sin dejar de
reconocer su decepcién ante |la negativa, que segui-
réan trabajando para que sea reconocido —y com-
prendido por todo el pais— su derecho de partici-
pacion, con mayor amplitud. «Lo extrafio ha sido —se-
nala el Vice-presidente de la Unidn sindical suiza—
que nadie se opuso a nuestra iniciativa durante la
campaia ante los electores: El proyecto, pues —como
dice un comentarista—, pasa al frigorifico, en espera
de que ese 60 por 100 de abstenciones se convenza
de la utilidad de participacién, tal como la entienden
y vienen realizando los présperos paises vecinos.

LA CEE, EN MARCHA CON «DOS VELOCIDADES»

La eleccion del Parlamento europeo por sufragio
universal, adoptado en principic en Roma por los
Jefes de Estado y de Gobierno de los Nueve, pusa
de relieve que el modo ideado de escrutinio, sistema
proporcional, eliminaria a los paises pequefios de
la Asamblea, los marginaria de la cumbre creando
una subzona. El mayo-junio del 78 estd muy préxi-
mo si quiere llevarse a la practica el procedimiento
elegido; por ello se estd pidiendo aceleracién en las
consultas y en las determinaciones.

La misién de este Parlamento es muy imprecisa,
por lo que desde muchos &ngulos, se teme su des-
equilibrio problemético por méds que se espere el
logro de una economia arménica, consolidada. ;Se va
a la instauracién de un directorio europeo compuesto
por «los grandess» paises al que por rotacién se
acercarian los «pequefios», algo asi como de espec-
tadores no-alineados? ;No seria una flagrante con-
tradiccién formal de los principios de base de |a
construccién europea?

La eventualidad deseada de la integracion de Gre-
cia, Espania, Turquia y Portugal incrementaria esta
situacion, esta discriminacién de zona rica y zona
subdesarrollada, por no decir «pobre» a nivel europeo
ambas zonas marcharian a dos velocidades distintas
en el coche comin europeo, adoptado en funcién de
la potencia de sus motores —Mercedes y utilitarios—.
;Cuestién estratégica de para area sur-mediterrdnea
y norte anglosajona? ;Acentuardn o paliardn las di-
ferencias? El dilema shakesperino en este caso no
tiene color. Pricticamente no existe. No vamos ni
en segunda.

iESCANDALOSO!

Entre las ayudas financieras, indirectas pero efi-
caces, destinadas a favorecer a los productores agri-




colas de la CEE, los Ministros de agricultura de los
Nueve acordaron en marzo dltimo incorporar la lech
en polvo entre los alimentos a los animales. Esto
significa un nuevo mercado. Esta medida ha sido
considerada por una gran parte de los sectores cons-
cientes de la CEE como totalmente inmoral. Dar a
los animales leche en polvo para su crianza cuando
miles de hombres mueren de hambre es un delito
de lesa humanidad. Y por si fuera poco, aparece la
presién americana para que este destino de la leche
en polvo no perjudique a los exportadores de soja
USA, alimento por excelencia del ganado, porque
temen que la CEE suprima o reduzca sus compras
a Estados Unidos.

Francamente, escandaloso.

EN LA LUCHA CONTRA EL PARO,
MEDIDAS DE LOS SINDICATOS EUROPEOS

La CES —Confederacién europea de Sindicatos—
que agrupa todos los sindicatos a excepci6n de la
CGT francesa (fillal del Partido Comunista) y de
los Sindicatos espafioles y portugueses, ha incluido
en su programa de accién dos puntos fundamentales
en su lucha contra el paro:

1.2 Semana de treinta y cinco horas. (Sefalan los
observadores con satisfaccién que fue el lider sin-
dical britdnico Jack Jones —Secretario del Sindicato
de transportes— el que lanzé y apoyo la idea, porque
no es habitual que los britdnicos rompan el fuego en
este tipo de muestras de solidaridad continental.)

20 Cinco semanas de vacaciones pagadas.

Ambas resoluciones han sido aprobadas por unani-
midad. Se habia técnicamente determinado el im-
pacto beneficioso que tal medida representaba en la
lucha contra el paro y por ser altamente positiva se
procedi6 a su aceptacién. La unanimidad es indicio
de este convencimiento.

QUEJA DE LOS PATRONOS HOLANDESES

La «carta abierta» de los patronos holandeses a
su Gobierno a pesar de la buena salud de que goza
el florin y del positivo saldo de la balanza de pagos
e incluso de la actitud moderada que ofrecen los
sindicatos, el empresariado de los Paises Bajos no
estéd satisfecho y da muestras —casi agresivas—
de descontento y de malhumor.

A primeros de afio los presidentes de las nueve
mayores empresas del pafs —con su identikit por
delante— dirigieron al Gobierno una carta abierta
—en forma de reto— advirtiéndole que la «politica
econémica oficial estaba llevando al pais al desas-

tre, a la ruina. «La erosién continuada de los bene-
ficios ha agravado la wvulnerabilidad financiera de
amplios sectores de la industria, de tal manera que
la modernizacién iniciada y la expansién necesaria
para superar el momento, se ven seriamente ame-
nazadas». Afirman que «<los impuestos, los ingresos
publicos no fiscales y las cotizaciones de la seguri-
dad social representa més del 55 por 100 de la renta
nacional, con un crecimiento negativo (—2 por 100)
y una tasa de inflacién superior al 10 por 100. Bajas
claras se registran en exportacién (—4,5 por 100) vy
en inversiones (—6 por 100) y con el porcentaje
de paro (54 por 100 de la poblacién activa) méas
grave después de la guerra.

Es cierto que la balanza de pagos conserva un
excedente real, pero es debido sobre todo al gas
natural (del que se exporta el 50 por 100, més de
cinco mil millones de metros ciibicos, equivalentes
a 2500 millones de florines).

Reconocen las empresas firmantes, como dato po-
sitivo, que frente a la recesién, los Sindicatos dan
pruebas de moderacién y cordura admirables.

No obstante el Gobierno que parece adoptar una
politica de repliegue retiene la creacién de un fondo
financiero, constitulble por los beneficios «extraordi-
narios o excesivos» de las sociedades, que debia
ser administrado por los sindicatos y que también
frena la ampliacién de facultades a los Comités de
empresa. Pero con ello las nueve compaiias firman-
tes no se dan por satisfechas. Son los catorce mi-
llones de holandeses que estédn implicados en la
crisis que denuncian los empresarios.

ALEMANIA
ESTRATEGIA SINDICAL METALURGICA ALEMANA

iTreinta minutos de huelga en treinta afios! Es
todo un récord de excelentes relaciones humanas de
una empresa, VW —Wolkswagen—, y su personal e
incluso de buena convivencia empresa/sindicatos, de
VW y IG-Metall (2,3 millones de adheridos, 80 por
100 del personal VW). Y sobre todo indica que en
los momentos de tensién se puede acudir a otros
medios o sistemas de presién, a otras dreas de apro-
ximacion. Una huelga «salvaje» de treinta minutos
en abril de 1973 no es més que la excepcién que
confirma la regla.

Los IG-Metall en VW a principio de cada afio ne-
gocian los aumentos de salarios, muy técnicamente,
diriamos, muy desapasionadamente. En 1974, con un
indice de precios +7 por 100, los salarios experi-
mentan un --13 por 100. En 1975, 58 por 100, el
mismo ritmo que la inflacién.

En 1976 se prevé en precios un --4,75 por 100 ge-
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neral. Los delegados sindicales pedian para los sa-
larios un -8 por 100, y obtuvieron un 54 por 100.
Notemos que la OCDE prevé una tasa de inflacién
de un 4,75 por 100.

Cada afo se pactan nuevas condiciones de trabajo,
segun las circunstancias del mercado y posibilidades
reales de la empresa. En ambas, Brasil y USA juegan
fuerte en el porvenir del VW. Especialmente esta
tltima nacién, que con la evidencia de sus cifras de
ventas ha cambiado la opinién de los Sindicatos que
se oponian a la «extensidn».

REALISMO ECONOMICO DE LOS
SINDICATOS ALEMANES

Al decir de los expertos y observadores al «mila-
gro economico» alemén le sucede ahora el «milagro
social». La paz social de la R.F.A. parece inalterable.
Tiene su origen en el realismo de los Sindicatos.
Realismo que se erige sobre tres pilares fundamen-
tales: sobre una moneda —un DM— fuerte; una
invencible competitividad de sus productos y un bajo
indice de inflacién. Ante ellos los Sindicatos cedsn
todo cuanto sea para el bien no sélo de sus adhe-
ridos, sino para el pais entero. Las circunstancias
mandan. Vedmoslo.

A raiz de la nueva ley sobre la cogestion, que va
a entrar en vigor ahora, dice Edgar Loederer, el ni-
mero 1 sw los Metallos alemanes «sabemos que la
cogestion establecida no es paritaria méds que en
apariencia. Esto nos ha ocasionado una fuerte decep-
cién. El Presidente en la Direccién de la empresa
tiene voz preponderante y es nombrado por el capi-
tal. Pero me inclino —sigue diciendo— ante la vo-
luntad del legislador que asi lo ha regulado».

Para el sindicalista aleman es natural tener un
sentido de responsabilidad econémica. «La co-gerencia
~upone obrar como gerente empresarial, no como
idedlogo». Se ofrecen una amplia gama de experien-
cias que confirman esta actitud.

«Nuestras relaciones con el empresariado proceden
del compromiso, de la negociacién: no de la lucha.
Colaboracién antes que contestacién. Nuestro derecho
de huelga estd muy minuciosamente estructurado v
es respetado.»

—Fn sus declaraciones, Loderer manifiesta que los
Sindicatos no se ocupan de politica en el sentido
latino del término. No me convence el vocabulario
leninista marxista ni me valen las expresiones capi-
talista /busgués es como sinénimos de explotadores.

El Sindicalismo no pone pegas al progreso eco-
némico, porque es de todos. En macroeconomia lo
que a veces se pierde por un lado se gana por otro.
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La madurez de los tiempos no permite a veces pasar
stbitamente desde el plano de las reivindicaciones
al de las realizaciones. Conviene saber esperar.

GRUPOS DE PRESION. SUS TACTICAS

«Un apoyo al control del gas expulsado sélo ten-
dréd un efecto secundario en la polucién atmosférica.
En cambio aumentard considerablemente el precio de
compra y mantenimiento de los coches.»

Este es el slogan lanzado por Ford, General Mo-
tors, Chrysler a finales de afio, apoyando la campaia
publicitaria con 880 millones de dolares, invitanda
—presionando— al publico para que haga conocer su
opinién a los representantes del Congreso. En cada
circunscripcion se daban las sefas del parlamentario.

UN SISTEMA QUE EN OTRAS LATITUDES FALLA

J. A. Franlon, un periodista audaz, de escorzos
cinicos, en una de sus habituales crénicas a Econo-
mia comenta: «Washington, un dia de abril de 1976;
cinco de la tarde. Un proyecto de Ley tendiente a
reforzar el control de la venta de armas se halla
pendiente de aprobacién en el Congreso. La votacion
decisoria debe tener lugar el dia siguiente.»

Un senador cualquiera (resumimos nosotros), aun-
que en este caso con nombres y apellidos, pero que
no hacen al caso, que habfa dudado hasta entonces,
anuncia que va a votar en su préximo turno a favor
de la Ley. Su voto es determinante.

Unos minutos después de esta declaracién se pone
en marcha un magnifico ordenador situado precisa-
mente a pocos metros del Senado. Enclavado en el
local de la National Rifle Association la potente re-
unién de firmas de fabricantes de armas. Se selec-
cionan unas 3.600 personas influyentes en este radio
de accién relacionadas con el senador (son alcaldes,
etcétera) y se envian telegramas relacionados con
el voto anunciado. A las nueve de la mafana del dia
siguiente suenan incesantes los teléfonos del sena-
dor que recibe a su vez los centenares de telegra-
mas del dfa anterior que le <aconsejan, de momento,
no votar», La Ley fue remitida para nuevo examen
a la Comisién correspondiente v aplazada, al menos,
hasta el préximo octubre. De esta manera se siguen
vendiendo armas a todo gas. En este caso el pro-
cedimiento lobby tuvo efecto. A veces, en otras la-
titudes no USA, falla. Existen diferencias. A los
EE. UU. se les defini6 no como un pais formado
por diversos Estados federados, sino por diversos
grupos rivales. Los procedimientos son distintos. No
son universales.




LAS «MULTINACIONALES», SIEMPRE POLEMICAS

El presidente de la General Motors senalaba re-
cientemente que «en un dia muy préximo», la gran
dimensién de las empresas norteamericanas seria
bien aceptada a nivel piiblico y considerada como
«una bendicién para el pais» y =permitiria a América
ocupar el puesto que le corresponde en la competi-
cion mundial».

Las «multinacionales» inician una nueva etapa de
contraatagues, insisten —haciendo gala— en su ca-
racter privado, de empresa libre, especialmente las
petroleras. Con esta finalidad ponen a disposicién del
American Petroleum Institute de un fondo de cuatro
millones de délares, para maniobra tipo Public Re-
lations, el cual lo encarga al antiguo consejerc de
Nixon. Esta actividad propaganda/defensa la realiza
especialmente en el Congreso y en la prensa.

En el Senado existen miembros que consideran,
con grandes argumentos y actividades, que las gran-
des empresas operan sistematicamente contra el in-
terés nacional que en si mismo es antagdénico e
incompatible con el interés privado.

Esta actitud se quiere contrarrestar a toda costa.
Pero no se puede desconocer que los principales pro-
blemas que en esta linea pesan sobre la comunidad
norteamericana se sitGan en dos planos muy claros:

La inversiéon en el extranjero priva a los USA de
un nimero Importante de empleos. Esto es dificil-
mente recusable.

La produccién en el exterior disminuye las expor-
taciones y repercute negativamente en la balanza de
pagos. [Se estima que el Fisco deja de percibir 8 mil
millones de délares que las actividades industriales
y comerciales de las firmas multinacionales aporta-
rian en régimen normal.)

A nuestro juiclo esto es Importante para Estados
Unidos. Y ;para el mundo? Volveremos sobre el
tema planteado en nuestro mapa industrial nacional.

GRAN BRETANA DE NUEVO

Leemos y nos impresiona favorablemente: «Tras
el milagro alemén, japonés, italiano se vislumbra aho-
ra el milagro inglés.» Tres son los elementos ba-
sicos de que dispone el pronéstico, al parecer de
los expertos:

(e) Una politica de rentas —esta vez va de
veras— que promete ser eficaz gracias a la coopera-
cién del movimiento sindical, de las TU, que se ha
dado perfecta cuenta de la grave situacion por la
que pasa la nacién. Por segundo afio consecutivo ha
consentido una reduccién de salarios reales (limita-

cion del alza entre 6 y 6,3 por 100 en primero de
agosto préximo).

(#) Una moneda que después de un largo periodo
de supervalorizacién se encuentra en una devalua-
cion del 4/5 por 100 real que remedia el desequili-
brio fundamental de una economia importacién/expor-
tacion descompensada (aunque supone un aumento

del coste de materias primas y semiproductos im-
portados).

(e) El petréleo del mar del Norte («verdadero mi-
lagrol) que empieza a poder ser considerado como
recurso econdmico positivo importante (de 15 a 20
millones de toneladas en este afio con economfa de
1.700 millones de délares equivalentes a la mitad
del déficit de la balanza 1975).

PARADOJAS LABORALES

En la situacion del empleo en Francia se observan
los siguientes rasgos que preocupan a sus dirigentes:

(e) Francia paga bien a sus parados; emplea tra-
bajadores extranjeros; aumenta costes. Y se pregun-
ta: jpor qué sus precios/exportacion son tan ele-
vados?

(e) Mientras quienes piden colocacién sobrepa-
san el millén de personas, se encuentran sin provi-
sién de 100 a 150.000 demandas de empleo. Son tra-
bajadores calificados que el sistema de educacién no
ha formado ain, produciendo més de 100.000 estu-
diantes sin trabajo.

Dificil, como en todo el mundo laboral sin distin-
ciéon de fronteras geogréficas.

CALCULOS EQUIVOCADOS PARA LA
«REGLA DE CALCULO»

La regla de célculo, itil indispensable para ingenie-
ros y estudiantes hasta hora, se estd convirtiendo
en un instrumento arcaico, de escaso rendimiento
ante las calculadoras electrénicas de bolsillo.

La Cooperativa de Harvard —suministradora de ta-
les aparatos y cuya clientela estd en la Universi-
dad— vendi6 el pasado afio cantidades insignificantes
de reglas y por mas de 2 millones de délares de
smaquinitas», lo que habré saturado el mercado al
extremo de hundir las ventas en estos dltimos me-
ses. La Cooperativa manifiesta que se salva con
instrumentos de uso muy diversificado y especializa-
do (fotografia aérea, méquinas dtiles, etc.). La eufo-
ria pasé pronto, pues la capacidad de adquisicién
masiva del producto quedé cubierta en un par de
temporadas. Hoy sigue el ritmo normal, lento, ade-
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cuado, como en tantas ocasiones sucede en la eco-
nomia de mercado. Es un ejemplo muy simple, pero
ilustrativo de las causas y amplitud de la demanda.

DATOS COMPARATIVOS

El presupuesto-tipo-familiar para un trabajador (me-
talirgico) con esposa y dos hijos menores, habitan-
tes en la regién parisiense, segin los indicadores
de Le Nouvel Ecomiste, abril 1976, referidos a enero
tltimo, se sitda en 4.819 francos franceses (1 franco =
= 14,50 pesetas).

Este presupuesto minimo aumenté en un 0.4 por 100
sobre el mes anterior, diciembre 1975, y en un 144
por 100 sobre el afio anterior. Por capitulos, y en
cifras absolutas, se descompone:

Alimentacién, 1.356 francos; vestido, 727; vivienda,
1.236; higiene-casa, 139; transporte, impuestos, 575;
cultura-diversiones, 377; diversos, 409 (cifras en fran-
cos franceses).

Se prevé que muy en breve se habra superado
el techo de los 5.000 francos, lo que preocupa al pais,
y suponemos que también al Gobierno.

FEDERACION MUNDIAL DE DIRECTORES
DE PERSONAL

Acaba de ser creada en San Diego —California,
USA— con el beneplédcito al parecer de América la-
tina y de Europa del Sur, por el peso que sobre la
federacién ejercerd la asociacion estadounidense, la
Federacion Mundial de Directores de Personal, lo
cual, a su vez, es motivo de escepticismo por no
decir antagonismo, de las asociaciones de la Europa
Norte, que ya tienen su asociacién europea, eficaz y
valida y a cuyas reuniones los EE. UU. ha venido
asistiendo como observadora (Congreso de Lisboa,
1973 con preferencia).

A Minneapolis (Minnesota) acudieron en 1974 los
Europeos por celebrarse el Congreso de la Asociacion
norteamericana y establecieron conjuntamente las
bases de una asociacion mundial que no cuajo en
Amsterdan en el Congreso del afio siguiente 1975,
precisamente dadas las reservas formuladas por los
paises ndrdicos.

Entonces los norteamericanos —nos referimos a
los directivos de las asociaciones de Jefes de per-
sonal— manifestaron que de todos modos constitui-
rian la Federacién que ahora lanzan y que, de hecho,
funcionard como una verdadera Confederacidn.

Muchas asociaciones nacionales la ven con buenos
ojos y esperan de su eficacia una excelente labor
para la funcién que realizan los jefes de personal,
sobre todo dada la amplitud geogréfica y laboral que
con la generalizacibn de las «multinacionales» va
recayendo sobre los Jefes de Personal occidentales. e

e

i{Menos trabajo,
menos desempleo?

Propuesta para reducir Ia jornada laboral

A fin de eliminar el desemplec se han de reducir
las jornadas de trabajo. Propuestas al efecto han sidn
hechas en los ultimos dias, tanto por los sindicatos
europeos en Londres, como por representantes de la
fraccion parlamentaria del SPD (Partido Socialdemé-
crata). Sin embargo, tales concepciones son en-
juiciadas de una forma pesimista incluso entre los
sindicatos alemanes, segin revela una encuesta rea-
lizada por WELT. La reduccién del perfodo de trabajo
a treinta y cinco horas a la semana no es actual, a
pesar de que siga figurando en la lista de los
deseos sindicales. La opinién de los empresarios:
La reduccién de la jornada laboral manteniendo los
sueldos pone en peligro el resurgimiento econdmico.

A la pregunta formulada por Welt: «;Cree usted
que una reduccién drastica del tiempo de trabajo,
como prolongacién de las vacaciones, méas trabajos
parciales y, a ser posible, la semana laboral de treinta
y cinco horas, contribuirian a reducir sensiblemente
el desempleo?» contestaron:

— IG METAL (Sindicato Metalirgico):

En un principio estamos a favor de la reduccion
de la jornada de trabajo. El cédlculo es acertado: Si
hay que hacer una determinada cantidad de trabajo y
se reparte éste entre varios obreros, habrd trabajo
para méas personas. Empero cuanto mas pequena
sea la empresa méas dificil resultard esto.

Por otra parte: Un dia mas de vacaciones incre-
menta los costes salariales en un 0,55 por 100. No
seria justo el gue no tuviese en cuenta el factor
coste. Ademds, las posibilidades de ambas par-
tes sociales estan limitadas. Por ejemplo, seria cues-
tion del legislador implantar un décimo afio es-
colar, Esto iria a costa de todos los ciudadanos, no
de las empresas. El IG Metal estaria satisfecho de
contar con todo esto, pero no se puede conseguir
todo de una vez, ya que no hay quien lo financie.
La semana de treinta y cinco horas no es para nos-
otros una cuestion actual. Primeramente deseamos
obtener seis semanas de vacaciones asi como la re-
duccién a los sesenta afios de la edad de jubila-
cién.

— Federacion de asociaciones de empresarios meta-
lirgicos:

Mediante la reduccién de la jornada de trabajo o
la prolongacién de las vacaciones no se pueden



solucionar los problemas de desempleo, ni actual-
mente ni a plazo medio. Esto seria intentar curar
inatilmente los sintomas. Las causas claras del ele-
vado desempleo son la crisis inversora de los afios
pasados. Solamente nuevas inversiones permiten ga-
rantizar los viejos puestos de trabajo y crear otros
nuevos. Pero esto requiere mayores beneficios em-
presariales. Nuevas reducciones de la jornada labo-
ral —un dia mas de vacaciones cuesta un uno por
ciento més— sélo contribuirian a reducir los bene-
ficios de las empresas y a dificultar su poder in-
versor. El resultado serian mas desempleados en |u-
gar de menos. Pero: Trabajo no es igual que trabajo.
Cuando los obreros cualificados trabajan menos no
se puede emplear por ello a un simple peén. El re-
partir entre més cabezas el trabajo existente, en lugar
de crear nuevos puestos de trabajo, sélo contribuiria
a socavar la competitividad.

— RudoW Sperner (Presidente del Sindicato de ce-
ramica y construccion):

Se trata de una interesante propuesta. Sélo que
hay que partir de la base de que la reduccién de la
jornada laboral manteniendo los mismos ingresos,
representaria una carga suplementaria para la eco-
nomfa. Ahora hay que tratar de eliminar las horas
extraordinarias y los turnos especiales, una vez que
las jornadas reducidas pertenecen ya al pasado. Sobre
la reduccién de la jornada laboral deberiamos ha-
blar cuando volvamos a tener concepciones claras,
es decir, cuando la coyuntura se haya reactivado. De
momento es muy pronto para tratar este tema. Re-
sulta impracticable en el momento actual. Ahora,
cuando han de ser eliminados los ingresos supratari-
farios, no se puede implantar la reduccion de la
jornada. No debemos perturbar la reactivacién eco-
némica, ya que de ello depende la competitividad e
la economia alemana.

— Dr. Martin Egger, director del departamento de po-
litica social en |a Asociacion Central de la Industria
Alemana de la Construccion:

Cuando se escucha esta propuesta sélo se puede
echar uno las manos a la cabeza, No se pueden adop-
tar decisiones a largo plazo partiendo de una situa-
cion actual. Ademéds, no es seguro que la reduceién
de la jornada de trabajo reduciria también el nimero
de desempleados. Asi lo muestran las dificultades
que se observan en algunas ramas industriales. Por
citar sélo un ejemplo, un contable seguiréd siendo un
contable. Falta la movilidad. Las fuerzas de trabajo
no se dejan maniobrar en las situaciones anémalas.
La economia de la construccién dispone de 20.000
puestos de aprendizaje que no estdn ocupados. Y
también en perfodos de recesién se carecia de per-
sonal cualificado. A ello hay que afadir que se pon-
dria en peligro la reactivacién si hubiese que pagar
plenos salarios a menos trabajo.

— Circulo de Trabajo de las asociaciones empresa-
riales de la Industria Quimica Alemana:

No nos prometemos mucho de la propuesta de re-
ducir més la jornada de trabajo a fin de superar el
desempleo. No vemos la menor necesidad de discu-
tir sobre ello. De una parte, con el regreso a casa
de trabajadores extranjeros se produce una mejora
en el mercado laboral. De otra parte, la jornada de
trabajo se reduce continuamente, ya sea en forma
de prolongacion de las vacaciones o al reducir la
edad de jubilacién, lo que afecta cada vez a mayor
nimero de trabajadores. Partimos de la base de que
cuando se llegue a la plena reactivacion econdmica
se reducird también el desempleo. Ya hoy dia falta
personal cualificado en diversos sectores. Se deberia
evitar intentar llegar al pleno empleo con todos los
medios. La premisa para la reactivacion es aligerar
las cargas del empresario en el sector de los costes.
La reduccion de la jornada laboral pagando completo
el sueldo conduciria inevitablemente a incrementar
los costes.

— 1G Chemie, Papier, Keramik (Sindicato de obreros
quimicos y del papel):

En la actual ronda de salarios no figura por nuestra
parte una nueva reduccién de la jornada laboral. Em-
pero la Confederacién Sindical ha hecho ver que
aspira a largo plazo a la reduccién de la jornada la-
boral. Para nosotros resultaria imaginable la reduc-
cion de la jornada de trabajo, pero pagando comple-
tos sueldos y salarios. Empero dada la situacién ac-
tual de la coyuntura, con los beneficios que esperan
las empresas, seria completamente absurdo aspirar
a reducir el trabajo. También es mera ilusién consi-
derar esta reduccién de la jornada laboral como una
prueba de solidaridad de los que tienen trabajo hacia
los que estdn sin empleo.

— Eugen Glombig (Experto social de SPD):

Considero que actualmente no es ni interesante ni
practicable la reduccién de la jornada de trabajo o
la eliminacién de las horas extraordinarias. Tales pro-
puestas apenas si encontrardn apoyo entre los pro-
pios trabajadores. Para el SPD resulta claro que si
se lograse la reduccién de la jornada laboral, mediante
contrato de trabajo ello no deberfa ir en detrimento
de los ingresos.

— Ernst Miiller-Hermann, experto econémico de la
CDhU/CSU:

Se trata en primer lugar de una cuestion de cos-
tes. No hay que olvidar que la competitividad de la
economia alemana sufre ya de los elevados costes.
Una nueva reduccién de la jornada de trabajo debi-
litarfa la posicién de la economia alemana en los
mercados Internacionales y sélo serviria paa impul-
sar la inflacién. Actualmente no seria un medio ade-
cuado.
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CONGRESO DE UNIAPAC

PRIORIDADES PARA HOY:

£l dirigente de empresa frente
a un nuevo orden econdmico

Respondiendo a la invitacién de la VCU
(Uniapac en Suiza), Uniapac tendrd su Con-
greso Mundial en Zurich, del 14 al 17 de
septiembre proximo. Cuatro afios después
del Congreso de Buenos Aires, en el que se
habia examinado el papel del «Dirigente de
empresa en la transformacién de la socie-
dad», los participantes reunidos en Zurich
abordaran el tema

«Prioridades para hoy. El dirigente de em-
presa frente a un nuevo orden econdmico.»

Lo que en 1972 se veia como una de
las grandes tendencias de la evolucién
a nivel mundial se ha transformado hoy
en una reivindicacion precisa de los
paises en vias de desarrollo. Todos los
dirigentes de empresa estan enfrentados
con un interrogante fundamental: ;cual
es su papel en la bisqueda de un nue-
vo orden econdémico que aporte mas
justicia y solidaridad en la reparticion
mundial de la produccién y la renta?

Para los cristianos, en medio del en-
frentamiento de convicciones y proyec-
tos antagdénicos acerca del camino
para llegar a un nuevo orden econémico,
es importante no sdélo actuar como diri-
gentes de empresa, sino también bus-
car, a través de una conversion diaria a
los valores evangélicos, una vinculacion
entre su fe y su actividad profesional.

A las tres etapas del Congreso:

— Informacién y constatacién / «Un mun-
do desgarrado».

— Reflexién a largo plazo / «<Alternativas
para mafiana».

— Propuestas para la accién / «Lo que
podemos hacer»

corresponden trabajos de grupos enmarcados
en cuatro secciones, que abordaran el tema
desde cuatro puntos de vista diferentes:

— Compromiso personal del dirigente de
empresa (seccion A).

— Estrategia de progreso social en la em-
presa (seccion B).

— Responsabilidad de la empresa en la
sociedad (seccién C).

— Papel de la empresa en una redistribu-

cion mundial del potencial industrial
(seccion D).

Para alimentar los trabajos en grupos, se
han previsto exposiciones y debates en se-
sion plenaria, con las siguientes personali-
dades:

Romuald BURKARD, presidente de Sika,
presidente de Uniapac.

Philippe de WECK, presidente de la Unidn
de Bancos Suizos, presidente del Congreso
1976.

Beat ZWIMPFER, presidente de la VCU
(Uniapac-Suiza).

Kurt FURGLER, consejero federal, vicepre-
sidente de la Confederacién Suiza.

Abdou DIOUF, primer ministro del Se-
negal.

Léo TINDEMANS, primer ministro de Bél-
gica.

Pastor Philip POTTER, secretario general del
Consejo Ecuménico de las Iglesias.

Mgr. Angelo FERNANDES, arzobispo de
Nueva-Delhi.

Philippe LAURENT, s. j., decano de la Fa-

cultad de Ciencias Sociales de la Universidad
Catdlica de Paris.



Candido MENDES DE ALMEIDA, presidente
de la Sociedade Brasileira de Instrucao.

Profesor Jan Milic LOCHMAN, tedlogo, ca-
tedratico de la Universidad de Basilea.

Julio de SANTA ANA, research coordinator
on the Churches’ participation in Develop-
ment.

Hungh Kay, honorary secretary CABE (Unia-
pac-Gran Bretana).

Paul-Marc HENRY, presidente del Centro de
Desarrollo de la OCDE (Paris).

Samir AMIN, economista egipcio, director

del Instituto Africano de Desarrollo y de Pla-
nificacion (IDEP) en Dakar.

H. F. van den HOVEN, presidente de Unile-
ver N. V.

Santiago BRURON SUBIABRE, presidente
de Uniapac-América Latina.

Philippe DAUBLAIN, vicepresidente direc-
tor general de BSN-Gervais Danone,

Philippe HEYMANN, redactor jefe de «Vi-
sion», revista econémica europea.

Guy de WOUTERS, presidente de Belgian
Shell, S. A.

ALEMANIA

EL COMITE CULTURAL DEL BUNDESRAT
RECHAZA LA LEY DE FORMACION

La ley de formacion profesional, aprobada en el
Bundestag (parlamento federal) por la mayoria SPD-
FDP, ha sido rechazada por la comision para cues-
tiones culturales del Bendesrat (camara de los L&-
der), en el que impera mayoria de los partidos de
la Unién (CDU/CSU). A una moci6n presentada por
los Estados federados Renania-Palatinado y Schleswig-
Holstein, regidos por la CDU, se adhirieron los de
Baden-Wiirttemberg, Baviera, Baja Sajonia y el Sarre.
Ello permite suponer que el pleno del Bundesrat
adoptard, en reunién plenaria, las recomendaciones
de la comisién. Esto significa el fracaso de tan dis-
cutida ley, a no ser que el Bundesrat o el gobierno
federal solicite la intervencién de la comision me-
diadora.

La Unién no parece estar dispuesta a solicitar tal
intervencion. Y ello a pesar de que existen perspec-
tivas relativamente favorables en el procedimiento
de mediacién, ya que en algunas cuestiones objeto
de litigio, tales como la financiacién de la formacién
profesional, se entrevé un acercamiento entre el
ministro federal de Economia, Hans Friderichs (FDP)
y la Unién. Friderichs no ha practicado a este res-
pecto «politica por iniciativa propias, como le ha
reprochado el ministro federal de Educacién, Helmut
Rohde (SPD), sino que su postura estd respaldada
por el FDP. El gobierno federal tratard de hallar una
posible alternativa tras la decision en el pleno del
Bundesrat. Mientras tanto se esfuerza por reprimir
las diferencias entre Friderichs y Rohde.

Las razones de la recusa de la ley por la comi-
sién fueron expuestas por el ministro de Educacién
de Renania-Palatinado, Vogel (CDU). El Bundesrat for-
mulé ya el 30 de mayo de 1975 en su 420 reunidn
sus reservas al respecto, haciendo las correspondien-
tes propuestas de modificacién. A pesar de ello, el
gobierno federal envié al Bundestag el 2 de junio de
1975 este borrador. sin tener presente en absoluto
tales reservas: en una exteriorizacién posterior sobrz

la postura del Bundesrat no dejé entrever el menor
deseo de llegar a un compromiso.

En el proceso piblico de audicién de la comisién
para formacién y ciencia del Bundestag, en septiem-
bre de 1975, la mayoria de los peritos confirmaron
las reservas del Bundesrat, exteriorizando dudas de
que se pudiesen conseguir con tal instrumento los
objetivos del gobierno federal tales como mejor for-
macién profesional y limitacién del paro juvenil.

Vogel repitié ademds las objeciones de la Unién,
ya conocidas de anteriores debates. Por medio de
imposiciones, reglamentaciones e incremento de com-
petencias suplementarias del Estado se producian
nuevas y exceslvas cargas. La consecuencia seria la
limitacién de la formacién, no su fomento. La distri-
bucién prevista por la ley acordada en el parlamento
federal entre empresas formadoras y no formadoras
para la financiacién de la formacién profesional no
es apta para asegurar una oferta suficiente de pues-
tos de aprendizaje.

La imposicién Incrementaria las cargas de las em-
presas con puestos de aprendizaje. Los puntos dé-
biles de la ley criticados por Vogel son neutraliza-
dos, en su opinién, por las propuestas de la Unién.
Un acuerdo Bund-Lander en lugar de un reglamento
a través de la ley de formacién profesional podria
garantizar una acclén conjunta en igualdad de dere-
chos, de acuerdo con lo dictado por la Constitucién.

El departamento central de formacién profesional
propuesto por la Unién, basado en un acuerdo admi-
nistrativo, estd en consonancia con este dictado. En
este departamento central podrian cooperar patro-
nos y obreros y los maestros. La situacién econémica
prohibe una financiacién por cuotas decretada por
el Estado. Por ello, la Unién se remitié nuevamente
al proyecto de ley de Baden-Wiirttemberg para el fa-
vorecimiento impositivo de puestos de aprendizaje
nuevos, una propuesta en la que no se habia in-
sistido siquiera en el Bundesrat, a pesar de contar
la Unién alli con la mayorfa, pero que se ha hecho
més atractiva politicamente porque podria represen-
tar un papel de importancia en un posible procedi-
miento de mediacién.
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Llamamiento a la

«SOLIDARIDAD SOCIAL-

El pacto social, como garantizador del progreso
econémico y la paz social

«El pacto social se presenta en las economias occi-
dentales, como la solucién no sélo posible, sino
deseable, para garantizar el progreso econdmico y la
paz social. Es, en resumen, la concordancia en
la discrepancia, la mediacion en la diferencia, la
composicién entre las posiciones extremas, la solida-
ridad social, frente a los egoismos irreductibless,
manifesté el ministro de Relaciones Sindicales Ro-
dolfo Martin Villa, en el transcurso de una confe-
rencia pronunciada en el Club Siglo XXI, en presencia
de altas personalidades del Gobierno entre las que
se encontraban el ministro de Trabajo, Solis Ruiz, y
el de la Presidencia del Gobierno, Alfonso Osorio.

El ministro de Relaciones Sindicales, una vez mas,
expuso la necesidad del pacto social «en situaciones
criticas del pafs, de la economia del pais, va que
siempre serd méas provechoso para las partes intere-
sadas llegar a una solucién negociada de los con-
flictos que el intento de resolverlos por procecdimien:
tos coactivos o violentoss.

Después de sefalar que «la preocupacién por hallar
un nuevo acuerdo social bésico, corre paralela con
un progresivo deterioro, tanto del modelo =conémico
como de la convivencia social», Martin Villa hizo
referencia a que «los Gobiernos, ante el fracaso re-
gistrado en la aplicacién de politicas ordenancistes
en la regulacién del trabajo, se ven forzados a pactar
con Sindicatos y empresarios».

Condiciones del pacto social

Seguramente, el ministro de Relaciones Sindicales
se refiri6 a las condiciones del pacto social, enu-
merando como presupuestos previos la representali-
vidad de los interlocutores soclales, problema inti-
mamente ligado a la reforma sindical con la que se
trata de conseguir que «tanto empresarios como tra-
bajadores se sientan verdaderamente integrados en
sus organizaciones». Aludié Igualmente a la =existen-
cia de 6rganos de encuentro institucionalizados» vy,
en primer lugar, a un Consejo Econémico Social =como
marco adecuado para el pacto social» y en que se
asegure la particlpacién de empresarios y trabaja-
dores en cuestiones econémico-sociales y en la formu-
lacién de la legislacién relativa a sus intereses y de
las lineas maestras del desarrollo econémico-social.
«El pacto social, sefialé6 asimismo, no requiere una
alianza de Intereses, pues cada una de las partes
mantienen los suyos proplos, aunque las dificultades
temporales les lleven a mutuas concesiones. Nada
se opone para que se produzca el pacto soclal, sin
otros condiclonamientos previos, como el pacto po-
liticon.

Posibles efectos
Para finalizar, Martin Villa declar6: «Creo y trabajo

para que los espafoles nos entendamos. De lo que
se trata es de buscar entre todos y con las menores
posibilidades de riesgo, el camino mas datil para
organizar nuestra convivencia, dentro del gran con-
senso colectivo que esta promoviendo una naciente,
pero vigorosa Monarquia. Y aqui el pacto social
puede y debe ser un elemento de primer orden.»

El discurso del ministro de Relaciones Sindicales
llega a la vida politico-social espanola en un mo-
mento de gran conflictividad y deterioro en la situa-
cion laboral del pais. La postura del Gobierno en
materia sindical estd clara: ahi estd una reforma
gue en principio va a suponer una mayor participa-
cién de los trabajadores, que podran crear sus orga-
nizacionse propias, independientes de la de los em-
presarios y de los partidos politicos. Hoy en dia
se hace fundamental el didlogo, tanto entre traba-
jadores, empresarios y el Gobierno, para garantizar
una mayor convivencia entre todos. El discurso del
ministro es un llamamiento claro a la colaboracion,
a la concordancia, a la «solidaridad social», en unos
momentos criticos para la economia del pais.

El llamamiento va dirigido tanto al sector obrero
como empresarial. Se hace necesario cada vez maés
negociar, para dar una salida pacifica a los con-
flictos, que redunde en bien de todos.

Opinién de los trabajadores

De momento, la actitud de ciertas organizaciones
de trabajadores por sus miltiples declaraciones pa-
rece bastante clara: «Como trabajadores, considera-
mos que debemos ser Unicamente nosotros los que
debemos plantearnos la reforma sindical. Este plan-
teamiento deberia ser lo més amplio posible, cues-
tionandose la validez y la legitimidad de esta reforma
sindical, y si lo que queremos los trabajadores es un
Congreso Sindical que decida el futuro sindical obre-
ro, unitario, independiente del Estado-Gobierno y de
todos los partidos politicos, democrético a todos los
niveles. Un Congreso Sindical constituyente de ese
Sindicato de clase, que sdlo puede propiciarse desde
una situacion de libertades democréticas, con eleccidn
de delegados desde las mismas asambleas de fébri-
cas, obras y centros de trabajo, y que fijasen las
bases de ese nuevo Sindicato, sus estructuras vy
elijan sus dérganos de direccién.»

«Los objetivos de un Congreso Sindical, en este mo-
mento, no pueden ser otros que la pretensién de
continuismo del Sindicato Vertical. Nosotros creemos
que la actitud del movimiento obrero ante este Con-
greso no debe ser una actitud posibilista de ir a
sacar lo que se pueda de él. Hay que avanzar en
la realizacién de un Congreso Sindical obrero cons-
tituyente, segiin han comunicado recientemente porta-
voces autorizados de Comisiones Obreras.

Todo queda por ver ahora. Las organizaciones obre-
ras son, en definitiva, las que van a tener la dltima
palabra y de las que depende, fundamentalmente, la
viabilidad de! pacto social y de la reforma sindical,
en general.



N O T b CodiASe sBaRaEsME1S

LA REFORMA SINDICAL IMPLICA LA REFORMA DE
LA DECLARACION XllI DEL FUERO DEL TRABAJO

Don Fernando Suarez subrayé la absoluta necesidad
de separar la Administracion de las organizaciones
sindicales.—Es dudosa la conveniencia de la presencia
sindical en el Senado

El ex ministro de Trabajo don Fernando Sudrez, se
mostro «totalmente de acuerdo» con el proyecto de
reforma sindical, aunque expresé su «extrafieza» ante
ciertas incompatibilidades de la misma.

Hablando en el Instituto de Estudios Juridicos, den-
tro del ciclo sobre «Reforma sindical+, don Fernando
Suarez se declaré partidario de la misma, en cuanto
que consagra de manera expresa el derecho de tra-
bajadores y empresarios a constituir asociaciones y
afiliarse a las mismas.

Sin embargo, el ex ministro manifestd su extrafieza
porque no aparezca en el proyecto de reforma sin-
dical la derogacion expresa de la declaracién Xill
del Fuero del Trabajo en vigor, «méaxime —dijo— si
en los propdsitos reformistas entra la supresién de
los sindicatos tal y como ahora estdn constitucional-
mente concebidos.»

Asimismo, don Fernando Sudrez se refirié a la
necesidad de dejar absolutamente clara la distincién
entre el Estado y la administracion en el proceso
reformista sindical, y las organizaciones sindicales, por
otra, a efectos de que el Consejo Econdmico-Social
previsto no pueda confundirse con los érganos de
colaboracién y consulta entre los trabajadores v
empresarios para fomentar el mutuo entendimiento.

En relacién con lo que denominé «controvertida
figura del ministro de Relaciones Sindicales», don
Fernando Sudrez indic6 que la representacion perso-
nal de la Organizacién Sindical atribuida al ministro
«constituye una adulteracién».

Por otra parte, el ex ministro de Trabajo considerd
que el Gobierno no tiene mas remedio que plantear-
se la necesidad de ratificar el convenio de la Orga-
nizacién Internacional de Trabajo, relativo a la liber-
tad sindical y a la proteccién del derecho de sindi-
cacian,

Por iltimo, don Fernando Suérez consideré como
«sumamente discutible» la presencia sindical en el
Senado y el procedimiento que se apunta para ase-
gurar dicha presencia, dado que estima muy dificil
defender la tesis de que los érganos de participacion
sean aquellos en los que es presumible alguna pre-
sencia de la Administracién o aquellos otros en los
que tal presencia tiene menos sentido.

SON CONVENIENTES LOS SINDICATOS PATRONALES

«En las actuales circunstancias, las Cémaras de
Comercio, Industria y Navegacién estiman necesaria
la creacién de organizaciones patronales libres que
sirvan como interlocutores vélidos de una realidad
sindical existente en el pais y que contribuyan a
una mejor convivencia social.»

En este punto se puede resumir las conclusiones
més importantes a las que ha llegado el Comité Eje-
cutivo del Consejo de dichas Camaras, tras una re-
unién celebrada recientemente, y que han dado a

conocer a los medios informativos a través de una
nota.

En el comunicado hecho piblico, las citadas Cé-
maras sefialan la vocacién europeista de las mismas,
asi como que se sienten solidarias con el sistema
econdmico en que viven los paises de la Comunidad
Econémica Europea, y que en este sentido resaltan
su fe en la libre empresa, en la economia de mer-
cado, y en la iniciativa privada, como motores de
un desarrollo socioeconémico més réapido y eficaz.

Aunque las Camaras propugnan que no pueden pro-
nunciarse sobre temas concretos de la reforma po-
litica, entienden que la actual situacion ha dejado
de lado los intereses patronales y que, por ello, se
hace conveniente la creacién y organizacion de sin-
dicatos patronales libres.

Por tltimo, las Cédmaras expresan su preocupacion
por haber sido excluidas, en el momento de la re-
forma sindical, en que deben de jugar un papel im-
portante en la vida nacional.

MARTIN VILLA, CON EL COMITE EJECUTIVO DE
LAS CAMARAS DE COMERCIO

El ministro de Relaciones Sindicales, don Rodolfo
Martin Villa, se ha reunido con el Comité ejecutivo
de las Camaras de Comercio, que preside el sefor
Ysasi Ysasmendi, con el fin de informar sobre aque-
llos aspectos de la reforma constitucional que afectan
a la Organizaclén Sindical.

La reunidn, al igual que la celebrada dias pasados
con la ponencia del Consejo Nacional encargada del
informe sobre el proyecto de reforma constitucional,
a la que asistié el titular de Trabajo. don José Solis
Ruiz, forma parte de la serie de contactos que estd
manteniendo el sefior Martin Villa acerca del tema
de la reforma sindical.
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FOS BU-CRAA HA DADO VACACIONES A TODOS
LOS TRABAJADORES NATIVOS

Los redoblados ataques del F. Polisario a El Aaidn, y
concretamente a las minas de Fos Bu-Craa, y el pre-
sentimiento, asi como la amenaza de que tan pronto
se inicie el verano éstos se hardn con un carédcter
casi constante, la empresa Fos Bu-Craa ha dado
vacaciones a todos los trabajadores nativos que te-
nian su destino en la misma. Como consecuencia de
esto han surgido muchos rumores entre los traba-
jadores: hay quienes opinan que se trata de una
orden dada por el gobernador marroqui al objeto de
hacer «limpieza» en aquella zona, mientras que otros
opinan que es una orden dada por la empresa en
evitacién de tener que hacer como hasta ahora gran-
des desplazamientos. Lo que si es clerto es que
existe un gran temor, tanto en El Aailin como en las
minas de Fos Bu-Craa ante los ataques del F. Polisario.

231.200.000 DE PESETAS PARA MITIGAR EL PARO

El Ministerio de Trabajo ha concedido subvenciones
para mitigar el desempleo a las provincias que a
continuacién se relacionan y que serdn libradas a
los gobernadores civiles en las cuantias que se
expresan:

Pesetas

AIMOrTal oot oot i et 31000000
BESJOZ ... .o e eis b e 120000:000
CECBIRS: i oo it see b oo 16:2D0:000
CAAIE v Gt mmtasads 4 +130/000.000
Gérdoba: . . L0 s wan n2EDBOB0
Granada ....... e s 301000000
Hualva) ... i e uass s .- 11.000.000
JBBI oo cin vansfnsmnrsn s oo 28 400,000
Mélaga ... ... ... ... ... ... 35.000.000
Sevilla ... ... ... ... 33.000.000

TOTAL 231.200.000

CUBA COMPRARA A ESPANA, ANTES DE FINALIZAR
1977, BIENES DE EQUIPO POR 700 MILLONES DE
DOLARES

El subsecretario de Comercio, don Luis Ortiz, a
su regreso de La Habana, donde ha suscrito un nuevo
acuerdo comercial que modifica el firmado en 1974,
manifesté que del compromiso adquirido anteriormen-
te por nuestro pais de comprar entre 1976 y 1977
440.000 toneladas de aziicar, se ha reducido la cifra
a 340000 toneladas y se ha aumentado el plazo de
adquisicién a 1978.

Durante las conversaciones de la comisién mixta
para la renovacién del acuerdo, han sido abordadas
también las perspectivas de exportacién espafiola a
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Cuba, pais del que Espana es el tercer abastecedor,
El seiior Ortiz puso de manifiesto que, de acuerdo con
el protocolo suscrito, Cuba adquirird antes del final
de 1977 bienes de equipo espaioles por valor de
700 millones de délares, utilizando para ello las fa-
cilidades financieras previstas en el acuerdo de 1974
y de las que hasta ahora sdlo se habia hecho uso
de unos 200 millones de ddlares.

ITALIA

LOS ITALIANOS DEBEN TRABAJAR MAS Y
GASTAR MENOS

Informe anual de las actividades de la Banca Italiana

«El Estado devora los ahorros de las familias, La
banca de ltalia se ve obligada a operar en una eco-
nomia de estado de asedio. La pobreza de reservas
ha impedido hasta ahora y sigue impidiendo una
mejor defensa de la lira. La inestabilidad politica, la
falta de programacién y la superpresion salarial agra-
van la crisis del pais. Sélo una drastica reduccién
del gasto publico, un freno al endeudamiento y la
autofinanciacién del trabajo pueden servir de remedio
de urgencia, porque los mecanismos monetarios or-
dinarios en ltalia ya no bastan. Los italianos deben
trabajar méds y gastar menos.»

Esta es la diagnosis y, al mismo tiempo, la te-
rapia que acaba de presentar el gobernador de Ila
Banca de Italia, Baffi, en la relacion anual de activi-
dades del organismo que dirige.

Como medidas concretas, Baffi ha reivindicado para
la banca de Iltalia autonomia del Gobierno y, de
modo particular, ha juzgado indispensable que el ins-
tituto central se desvincule de la obligacién tradi-
cional de financiar las exigencias del Tesoro. Ha
pedido una modificacién radical de la escala mévil.
a realizar mediante un spacto social» con los sindi-
catos.

Todas las huelgas serdn suspendidas desde el 10
al 21 de junio para favorecer una «ordenada campaiia
electoral». Es lo que aquf llaman la «tregua sindical».
Mientras las tres confederaciones sindicales se com-
prometian formalmente a esta tregua, se anunciaban
nuevas huelgas salvajes de pilotos de aviacién, de
hoteleros y en los bances. ;Quién, en esta situacién,
podrd dar garantias a los electores de gestionar,
después del 21 de este mes, el «New Deal» italiano?

FRANCIA

El indice de los precios internacionales de materias
primas importadas por Francia subié un 13,2 por 100
en abril en comparacién con marzo, segin el Instituto
Nacional de Estadistica francés. La cifra correspon-
diente a abril significa un aumento del 37,8 por 100
frente a abril del afio pasado.



E|l nivel de desempleo en Francia descendié en abril
un 44 por 100, cifrandose el nimero de parados en
896 .900, frente a 938.000 en marzo, segin el Ministe-
cio francés de Trabajo.

Los precios al por menor en Francia subieron un
09 por 100 en marzo, en comparacion con un au-
mento del 0,7 por 100 en febrero, ha informado el
Instituto Nacional de Estadistica. La cifra correspon-
diente a marzo significa un incremento del 96 por
100 en realizacion a marzo del afo pasado.

El Gobierno de la India ha conseguido compromisos
de ayuda econémica para el afo fiscal 1976-77, que
suman 1.800 millones de délares, lo que viene a ser
25 millones mas que en 1975, segun el Banco Mun-
dial. De esta cantidad, 1.100 millones de délares pro-
vendran de los Estados Unidos, Canadéa, Japén y la
CEE, mientras que 700 millones seran facilitados di-
rectamente por el Banco Mundial.

ALEMANIA

El indice de los precios de exportacion en Alemania
Federal subié un 04 por 100 en abril, frente a mar-
zo, lo que supone un aumento del 35 por 100 en
relacion con abril del afio pasado, ha informado la
Oficina Federal de Estadistica. Asimismo, indicé que
los precios de importacién correspondientes a abril
se incrementaron en un 0,5 por 100 con respecto a
marzo y en un 7,7 por 100 en comparacién con abril
de 1975.

Las ventas industriales de Alemania Federal subie-
ron un 3 por 100 en febrero en comparacion con ene-
ro, cifrandose en 61.900 millones de marcos, lo que
significa un aumento del 82 por 100 frente a febrero
del afo pasado, ha informado la Oficina Federal de
Estadistica. Las exportaciones, que alcanzaron 15.000
millones de marcos en febrero, se incrementaron en
un 6.8 por 100 con respecto a enero y en un 96 por
100 en relacién con febrero de 1975.

Alemania Federal registré un superavit comercial en
abril de 2.238 millones de marcos, lo que supone un
descenso en comparacién con el superavit de 3.850
millones de marcos en marzo y de 2.810 millones en
abril del afio pasado, ha informado la Oficina Federal
de Estadistica. Las exportaciones en abril fueron de
20817 millones de marcos, mientras que las impor-
taciones sumaron 18.579.

El nimero de empresas alemanas que quebraron
en el primer trimestre de este afio fue de 1692, lo
que supone un descenso del 7,3 por 100 en compa-
racién con el primer trimestre del afio pasado, segin
la Oficina Federal de Estadistica.

La produccién de acero crudo en Alemania Federal
totalizo 346 millones de toneladas en abril, lo que
significa un descenso en comparacién con la produc-
cién de 3,76 millones de toneladas en marzo, y de
3,73 millones de toneladas en abril de 1975, segin la
Oficina Federal de Estadistica. Durante los cuatro pri-

meros meses del ano, la produccién de acero en ge-
neral fue de 13,94 millones de toneladas, lo que su-
pone una disminucion del 7.9 por 100 frente al mismo
periodo de 1975.

GRAN BRETANA

Las ventas al por menor en Gran Bretafa registra-
ron un aumento del 6 por 100 en abril frente a abril
del ano pasado, y en comparacién con una subida del
13 por 100 en marzo, segin el Departamento de In-
dustria inglés. Asimismo, indicé que las ventas al por
menor se incrementaron en un 15 por 100 en el primer

trimestre de 1976 en relacién al mismo periodo del
ano pasado.

La inversion de Gran Bretana en exploraciones y
desarrollo petrolifero en el Mar del Norte fue de unos
3.600 millones de libras esterlinas en 1975, ha infor-
mado el secretario britdnico de Energia, Tony Benn.
Indicé que se prevé que esta cifra se elevara a unos
5.500 millones de libras en 1976.

La inflacion en Gran Bretafia alcanzara el 14,25 por
100 en 1976 y el 8,5 por 100 en 1977, segin los calcu-
los del Instituto Nacional de Investigacién Econdmica
inglés. Estas cifras —segin el mismo Instituto— dis-
crepan considerablemente de las del Gobierno de Gran
Bretana, que prevé una tasa de inflacién del 10 por
100 en 1976 y del 5 por 100 en 1977.

ITALIA

El déficit en la balanza de pagos de Italia disminuyé
en abril para cifrarse en 702.000 millones de liras,
desde 903.000 millones en marzo y frente a un déficit
de 38.200 millones en abril de 1975, segin el Banco
de Italia. El déficit total para los cuatro primeros me-
ses del afio se eleva a 2.120.000 millones de liras,

frente a 140.000 millones en el mismo periodo del
ano pasado.

SUIZA

El Banco Nacional de Suiza ha informado que su
intervencion en el mercado de divisas sumé 7.600
millones de francos suizos entre el 1 de enero y el
15 de mayo. Indicé que, a pesar de la gran enverga-
dura de las intervenciones, no fue posible evitar la
revaluacion del franco suizo,

DINAMARCA

El indice de los precios al consumidor en Dinamar-
ca subié un 0,3 por 100 en abril, frente a marzo, se-
gun la Oficina de Estadistica danesa. Esta cifra sig-
nifica un incremento del 89 por 100 respecto a abril
del afio pasado.

Dinamarca registré un déficit de 3.500 millones de
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coronas en su balanza de pagos por cuenta corriente
en el primer trimestre del afo, frente a 500 millones
en el mismo periodo de 1975, y en comparacion con
3.000 millones para todo el afo 1975, ha informado la
Oficina de Estadistica danesa.

EE. UU.

Los ingresos personales en los Estados Unidos au-
mentaron un 10,9 por 100 en abril, en comparacién con
abril del afio pasado, y frente a un incremento del 9,6
por 100 en marzo, ha indicado el Departamento de Co-
mercio norteamericano. En lo que se refiere a los
cuatro primeros meses del afo, los ingresos perso-
nales han aumentado un 105 por 100 en comparacion
con el mismo periodo del afio pasado. Para el con-
junto de 1975, los ingresos personales subieron un
7.9 por 10.

El déficit comercial de los Estados Unidos descen-
dio en abril a 202,1 millones de dolares, frente a un
déficit de 650,9 millones en marzo, segin el Departa-
mento norteamericano de Comercio. La cifra corres-
pondiente a abril se compara con un superdvit de
689,1 millones de délares en el mismo mes del afo
pasado. El déficit comercial acumulade de los Estados
Unidos para los cuatro primeros meses del afio as-
ciende actualmente a 1.066 millones de délares, fren-
te a un superavit de 2.472 millones del mismo periodo
de 1975.

Las ventas de las filiales de corporaciones multi-
nacionales norteamericanas sumaron unos 437.700 mi-
llones de délares en 1974, lo que supone un incre-
mento del 50 por 100 en comparacién con 1973, ha
informado el Departamento de Comercio de los Esta-
dos Unidos. Explicé que las ventas de las filiales de
las compaiiias petroliferas USA supusieron las dos ter-
ceras partes del aumento registrado en 1974.

La productividad del sector privado en los Estados
Unidos, medida en produccién por hora, subié un 6,1
por 100 en el primer trimestre del afio en compara-
cion con el Gltimo trimestre de 1975, ha informado
el Departamento de Trabajo norteamericano.

CHILE

Un grupo de bancos norteamericanos y canadienses
ha concedido un préstamo de 125 millones de délares
a Chile, a fin de ayudar a la balanza de pagos chilena,
ha informado el Banco Central de Chile. El Banco no
quiso identificar a los bancos extranjeros que conce-
dieron el crédito. :

El Gobierno chileno ha autorizado a tres compaiias
automovilisticas extranjeras —General Motors Corp.,
Peugeot-Renault y Fiat-Concord (subsidiario argentino
de Fiat de Italia)— a fabricar vehiculos en Chile. El
Gobierno indicé, por otra parte, que las acciones es-
tatales en Citroen serdn subastadas, a fin de que el
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control de las operaciones manufactureras de esta com-
paiiia en Chile pase al sector privado.

JAPON

Sony Corp. prevé que alcanzarda un récord en sus
ingresos netos para el ano fiscal de 1976, y que lle-
garé a exceder las ganancias de 84,6 millones de déla-
res registradas en 1973. La compania tuvo ingresos
netos de 53 millones de délares en el afo fiscal de
1975, lo que supone un descenso del 35 por 100 en
comparacién con la cifra de 83,3 millones de dolares
en 1974.

El indice de la produccion industrial y minera en el
Japon subié un 2,2 por 100 en abril, frente a marzo,
lo que supone un aumento del 15,1 por 100 en relacién
con abril del ano pasado, segin el Ministerio japonés
de Industria y Comercio Internacional.

AUSTRALIA

Las reservas australianas de uranio, recuperable a
un coste de hasta 15 délares la libra, se calculan en
unas 331.000 toneladas, ha anunciado la Sociedad Aus-
traliana de Productores de Uranio. Anadi6 que esta
cifra supone alrededor del 16 por 100 de los recursos
occidentales de uranio. Por otra parte, la Sociedad
opina que existe suficiente demanda en el mercado
del uranio como para justificar la creacién de una in-
dustria australiana que produciria entre 15.000 y 20.000
toneladas de uranio al ano. Estima que las necesida-
des de uranio en el mundo occidental sumaran 874.000
toneladas entre 1975 y 1985.

CANADA

El ministro de Finanzas del Canadd, Donald-MacDo-
nald, ha presentado al Gobierno un presupuesto gue
prevé un déficit federal de 4.500 millones de dolares
para el ano fiscal 1977, frente a un déficit de 4.590
millones de délares en el ano fiscal 1976, que fina-
lizo el 31 de marzo. Los gastos para 1977 se estiman
en 42.150 millones de ddlares, respecto a 37.225 mi-
llones en 1976.

GENERAL MOTORS

General Motors Corp. ha informado que las ventas
en el extranjero de sus automéviles y vehiculos co-
merciales en abril alcanzaron la cifra de 162.000 uni-
dades, batiendo el récord de abril de 145.000 unidades
vendidas en igual mes de 1973. La compaifiia indico
que las ventas extranjeras en los cuatro primeros me-
ses del afio fueron 583.000 unidades, frente a 452.000
en el mismo periodo del afo pasado, con lo cual tam-
bién logré superar el récord de 545.000 unidades ven-
didas en los primeros cuatro meses de 1973.
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EL CONTRAPODER MULTINACIONAL, por CHAR-
LEs Levinson. Coleccion «Testimonio de Actuali-
dad», 43. DOPESA. Barcelona, 1976. Pdgs. 352.

El poder creciente de las multinacionales y la
respuesta —la elaboracion de una estrategia defen-
siva— de los sindicatos, es el gran tema de la obra.
El autor, desde la perspectiva del economista espe-
cializado en sociologia del trabajo, nos informa so-
bre los eambios que se estdn produciendo en la
estructura de las relaciones internacionales, la cre-
ciente colaboracién entre el mundo capitalista y el
bloque socialista, los mecanismos del poder supra-
nacional ejercido por las multinacionales y las si-
tuaciones del monopolio mundial que se estdn
creando.

El libro, profundamente documentado y de gran
valor informativo, apunta directamente a la nece-
sidad que tienen los sindicatos nacionales de es-
tructurar a su vez una colaboracion multinacional
y una estrategia obrera a escala mundial. Y a tra-
vés de esta solidaridad, que se extiende igualmente
a los paises del Este, aparecen las nuevas reivin-
dicaciones: salarios, seguridad y regulacién de em-
pleo y redistribucion de los poderes empresariales.

COMO AUMENTAR LA EFICACIA DEL DIRECTOR
PROFESIONAL, por JouNy W. HumsrE. Ed. Aso-
ciacién para el progreso de la Direccién. Madrid,
1976. Pags. 454,

Bajo la triple dimension de formacién, responsa-
bilidad y andlisis critico como bases para potenciar
la eficacia del Director, John Humble especialista
en técnicas del management se refiere a un estan-
camiento en la funcién directiva mientras que la
empresa ha experimentado una serie de cambios
en su estructura que han alterado el rutinario
wmodo de hacer las cosas» y que han sacudido en
sus cimientos el sistema tradicional de relaciones
personales.

Para John Humble potenciar la eficacia de los
directivos es consecuencia de muiltiples factores
complejos e independientes, pero que podran con-
cretarse en los distintos puntos: estrategia de las
empresas, estructura de la organizacion, estilo y
clima de la gerencia, conocimientos y pericia del
directivo, situacion en el punto adecuado, informa-
cién oportuna y pertinente sobre resultados, siste-
ma salarial y de promocién, oportunidades de adies-
tramiento y autodesarrollo, métodos de revision
y asesoramiento, fijacién clara de tareas y estdn-
dares de eficacia, objetos de la unidad.

En esta década de los setenta se pueden senalar
cuatro prioridades que condicionardn la eficacia

de los Directores de empresa: El desafio del en-
torno, mejorar el cambio tecnoldgico, adiestrar a
los mandos para hacer frente a relaciones laborales
mds complejas y explotar a fondo los hallazgos
de los cientificos del comportamiento. Estas nece-
sidades adquieren cardcter de urgencia en la ma-
yor parte de las organizaciones y se hardn mds apre-
miantes en el futuro.

EL BLUFF DEL FUTURO, por GEORGES ELGOZY.
Ed. Asociacion para el Progreso de la Direccion.
Madrid, 1976. Pags. 285.

«El Bluff del Futuro» consta de cuatro partes
perfectamente definidas. Partiendo de una premisa
general sobre la imprevisible complejidad del fu-
turo analiza los riesgos de la prevision y advierte
a los gobernantes y directores de empresa que
cualquier planificacién, aunque proceda del mas
perfeccionado de los ordenadores, no podri su-
ministrar méds que datos controvertibles sobre el
futuro de los negocios. Hemos caido en la trampa
de guerer medir lo inmensurable y de cuantificar
los valores humanos. Los hechos acaban por bur-
larse de lo previsible y de lo previsto porque per-
manecen inalterables las incdgnitas de la ecuacion
mundial.

Tal situacidn invita a la busqueda de un método,
lo cual nos ha llevado a la proliferacién de econo-
mistas, matemadticos e informaticos. Pero el fu-
turo no se puede reducir a cifras y escapa a la
red de calculos. Los planes economicos se suceden
unos a otros sin haber entrado siquiera en aceidn.
El divorcio entre lo real y lo previsto deja en ri-
diculo constantemente a los tedricos de la economia
y de la estadistica. Este afdn por enconirar un
sistema a base de innovaciones confirma la teoria
de que la humanidad se dirige hacia la verdad de
error en error.

Los errores del pasado y del presente nos deben
condueir a cuantificar lo incuantificable, pero a
juzgar por los hechos, el hombre sigue tropezando
en la misma piedra y sin conseguir eliminar las
incognitas del futuro. Muchas innovaciones se es-
tancan en su fase experimental y ni siquiera lle-
gan al umbral operativo.

En medio de estas presunciones, previsiones y
errores estd el hombre como centro y protagonis-
ta del mundo. A esta conclusién quiere llegar El-
gozy tras habernos descrito, con rasgos precisos,
que hemos alcanzado cimas de absurdez intentan-
do servirnos de la automatizacién y convirtiendo
al ordenador en un becerro de oro.

Pertenece al hombre arbitrar, juzgar, decidir y
todas las calculadoras del mundo no se pueden
comparar con el sentido critico. Por desgracia, mu-
chos directores de empresa se obstinan en someter
cualgquier problema al ordenador sin tener en cuen-

ta que seria soluble con la regla de cdlculo o con
la reflexidn.
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LA EMPRESA ANTE LA CRISIS ECONOMICA 1975.
FUENTES DE ENERGIA, INFLACION ¥ ASPEC-
TOS MONETARIOS DEL COMERCIO INTERNA-
CIONAL. VI SEMANA ECONOMICA INTERNA-
CIONAL. Edita Dopesa. Barcelona, 1976. Pgs. 296.
450 ptas.
por PauL Fasra, RaMoN Tamames, Fco, FERNANDEZ
ORDONEZ, JosE M.: LOPEZ DE LETONA, RAFAEL MAR-
TINEZ CORTINA ¥y Otros.

Bajo el tema candente de «la empresa ante la
crisis econémica de 1975» y el estudio de «las fuen-
tes de energia, inflacién y aspectos monetarios del
comercio internacional, tuvo lugar la VI Semana
Economica Internacional, que ha sido recogida en
el presente volumen.

Importantes personalidades del mundo de los
negocios, la gran empresa y la Universidad, entre
los que cuentan Francisco Ferndndez Ordéfiez, José
M.» Lopez de Letona, Ramén Tamames, Paul Fabra,
Rafael Martinez Cortifia, los profesores Richard
Cooper, de la Universidad de Yale, y Robert Z. Ali-
ber, de la Universidad de Chicago, por citar—sin
orden de preferencia o importancia— a unos cuan-
tos, exponen en estas pdginas una serie de consi-
deraciones que, por venir no sélo de una autorizada
catedra del pensamiento, sino también de la viveza
y espontaneidad de los cologuios suscitados a lo
largo de las ponencias, han de resultar muy efec-
tivos en una sociedad que, como la espafiola, estd
hecha de preguntas.

La VI Semana Econdmica Internacional es una
muestra mds del didlogo entre la Administracion y
los empresarios, entre tedricos y especialistas na-
cionales e internacionales, y personalidades de las
mas diversas tendencias e ideologias, que sélo pue-
de resultar enriquecedor y positivo para el pre-
sente y futuro de nuestro pais.

INTRODUCCION A LA INVERSION EN BOLSA,
por Luis Ezcurpia Erora. Ediciones Piramide,
Sociedad Andénima. Madrid, 1976. Pdags. 157.

El autor explica asi el contenido de esta obra:
«Es a los modestos inversores o a los que se ini-
cian en la inversién a quienes hemos tenido presen-
tes al redactar este trabajo. La mayor dificultad
ha consistido en resolver qué es lo que habiamos
de incluir y hasta donde debiamos llegar en nues-
tra exposicidn, sin pretender abarcar todos o casi
todos los problemas que al inversionista se le pue-
den presentar.»n

Y posteriormente afade:

«Hemos puesto especial empefio en que nuestra
exposicién comprenda tan sélo los primeros cono-
cimientos que el inversor novel ha de poseer sobre
la materia y empleando en ello un lenguaje sencillo
juntamente con algunos supuestos prdcticos para
mejor comprensién del lector.»

0 @

ANUARIO BIBLIOGRAFICO DE PUBLICACIONES
HISPANOAMERICANAS SOBRE AGRICULTURA
Y GANADERIA. Ediciones CEDEL. Barcelona,
1976. Pags. 329. ' b
Esta valiosa publicaciéon que ve la luz por pri-

mera vez y que, a juzgar por su contenido, lograra
sin duda numerosas ediciones en afos sucesivos,
convence de su evidente utilidad, por las posibili-
dades de gran servicio prdctico que encierra para
todos los profesionales que viven de alguna ma-
nera en torno a la agricultura y ganaderia, procu-
randoles un sistema de documentacidén e informa-
cion inédito hasta ahora.

En resumen, una idea nueva y original, que no
dudamos se ird extendiendo y afianzando porque
prestard, en verdad, un utilisimo servicio, al dar
una clasificacion del cada dia mds frondoso caudal
de informacion que se produce en nuestra espe-
cialidad.

ANUARIO BIBLIOGRAFICO DE PUBLICACONES
HISPANOAMERICANAS SOBRE ELECTRONI-
CA. Edita CEDEL. Barcelona, 1975. Pdgs. 226.

El Anuario motivo de este comentario lo consi-
deramos un trabajo digno de toda loa, pues para
poder llevarlo a término se ha tenido que consultar
y resumir docenas de libros, revistas y tesis doe-
torales.

La obra consta de tres partes. La primera esta
dedicada a las Editoriales colaboradoras. La se-
gunda se dedica a los temas, relaciondndolos alfa-
béticamente por materias. La tercera parte contiene
relacién de autores de los libros y articulos en re-
vistas incluidos en el Anuario.

En resumen, una idea nueva y original, que no
dudamos se ird extendiendo y afianzando porgue
prestard, en verdad, un utilisimo servicio.

({QUE ES EL HOMBRE? Esquema de una antropo-
logia filoséfica, por EMERICH CORETH. Version
castellana de Claudio Gancho. Presentacion de An-
drés Ortiz-Osés. Barceloa, 1976, Editorial HER-
DER, S. A. Pags. 272,

Coreth nos ofrece una aguda e inteligente refle-
flexiéon que, en cualquier caso, hay que tener en
cuenta en la critica, una antropologia especifica-
mente filosdfica, tanto por su procedencia como
por su nivel reflexivo. Podemos calificarla de an-
tropologia metafisica trascendental, pues no en
vano el planteamiento trascendental del grupo a
que Coreth pertenece (Max Miiller, J. B. Lotz, Sie-
wert, K. Rahner), procede del kantismo, de un kan-
tismo de tinte maréchaliano y de impronta hege-
liana.

Eziracto del indice: Introduccidn (el problema
del hombre - el trasfondo histérico).—I. La relacion
del hombre con el mundo.—II. La autorrealizacion
del hombre.—III. La esencia del hombre—IV. El
autodesarrollo del hombre.—Indice de nombres.—
Indice analitico.
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Cada vez mas, lo¢ 10s de todos van dirigidos a crear un
ambiente de ] acion y colaboracién:

Y el Banco d abido ver claro que ésta es la Gnica
postura para Ik iro que todos esperamos. Por eso se ha
creado poco a upo de empresas dindmicas y con gran
capacidad de ev _ | Grupo Bancaya. Vea quienes lo
consponen: |

Banco Industrial.
uﬂde Cartera.
SPANOLA, S. A.: Tarjeta de Crédito.
Administracién de Carteras.
YA:
Bienes de Equipo.
Sociedad de Financiacién.
ad de *Leasing".
; Compaiila de Seguros.
Sociedad de Cartera.
AYA: Fondo de Inversion Mobiliaria.
‘A INMOBILIARIAY
icios inmobiligrios.

e %r’upo el Banco de Vizcaya estd ya en el
uturo en el que caben todavia todos los
apaces de unirse y evolucionar. Porque
ce el futuro.

GRUPO DE EMPRESAS DEL
Banco de Vizcaya

1




MAPFRE
GRUPO ASEGURADOR

TODA UNA
ORGANIZACION

A SU SERVICIO

OFICINAS CENTRALES: Avda. Calvo Sotelo, 25. Madrid-4



