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EL. MECENAZGO EN LA DIFUSION DE LIBROS CLASICOS Y MODERNOS

(El Escorial, 5 d_e agosto de 1994)

Queridos amigos:

Constituye para mi un gran honor esta reunion con biblidfilos de todo el mundo,
admiradores de libros antigunos y modernos, reunidos en esie bellisimo lugar de El
Escorial, para intercambiar impresiones y aprender de lo que otros saben, y contribuir
a la mejora del ilustre comercio de los libros cldsicos.

Me reconozco indigno de estar con vosotros; soy persona responsable y me gusta
hablar de lo que sé entre los que saben, pero en esta ocasion hablo entre los que
saben pero no de lo que sé, porque en vuestra especialidad me siento perdido; espero
que reconociéndolo perdonéis mis faltas, que serdn muchas. En todo caso, quien avisa
no es traidor; las buenas audiencias saben perdonar las faltas de los actores. Espero
vuestra comprension y confio que de mis explicaciones y comentarios, precisamente
por ser de "otra galaxia", obtengdis alguna informacidn Util, a veces también los
"legos" tienen algo que decir.

Comenzaré hablando sobre lo que soy: antiguo, y ya jubilado, profesional del Seguro,
al que he dedicado mi vida y en el que he tenido los éxitos que me han sido posibles;
autor de articulos, conferencias y charlas como la presente, aunque sobre temas mas
apropiados para mi, y también de varios libros: uno, muy técnico, en 1948; otro, ya
mas presentable, en 1951, sobre la vida inglesa; otro, en 1976, que analizaba aquel
 inmediato pasado.(lo-acabé simbdlicamente el 18 de julio); otro, bastante reciente,
- sobre el fumro de América; y otro, que acabo de terminar, con reflexiones para et
siglo XXI. Os daréis cuenta que me preocupo en especial del futuro; asi me voy
. creyendo un "futurologista”, pero, en cambio, tengo muy poca vocacién de historiador,
-y cierto despego a hablar del presente, ya que por diversas razones no soy politico
activo v no_guiero mezclarme con la politica de esa clase,
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Nada en mis trabajos personales me relaciona con libros antiguos ni con el mundo
apasionante, para vosotros especialmente, de los libros, a los que se debe tratar con
amor. Incluso en mis libros practicamente nunca cito Otros ni otros autores, quizas soy
muy egoista, 0 muy engreido; pienso que no necesito de los demds; no es que haga
proselitismo de mi manera de ser, pero cada uno ha nacido de un modo y debe tratar
de conformarse con €l y no aparentar lo que no es. De todos modos, por temperamen-
to y algo por educacién, soy lo que algunos califican de "contreras”; hago poco lo que
hacen los demas porque me he educado en un ambiente en que asi ocurria y no he
encontrado razon especial para cambiar. Completo mi presentacién diciendo que mi
padre, que ha influido mucho en mi, no crefa en la educacién, y hasta los once aiios
no consiguié mi madre llevarme a un colegio. Reconozco que creo en la educacion
de modo poco entusiasta, y tuve gran satisfaccién cuando consegui que me suspendie-
ran en una asignatura en mi carrera de Derecho; me parecia indigno que esto no
hubiese ocurrido. Quizds mds que suspenso fue un suicidio, pues al importante Dere-
cho Internacional Publico sélo dediqué una noche. Pero, mis hijos si han creido en
la educacion, son contrastes de la vida, aunque ninguno podra decir que les he presio-
nado para ello, aunque quizds mi mujer a mis espaidas ...

Tampoco me gusia la historia; no es que no me interese conocer los hechos que han
ocurrido, pero la historia como tal, de los historiadores, de los libros de historia, no
me ha llamado excesivamente la atencién, y por supuesto en modo alguno se me
hubiese ocurrido escribir historia, para o que hacen faita cualidades que no poseo, lo
que afortunadamente no me preocupa. Que luego haya acabado promoviendo libros
de historia es "otro cuento”, del mismo modo que no me gusta y no sé conducir y la
empresa aseguradora que he promovido, practicamente de la nada, es con mucha
diferencia la mayor empresa de seguros de automéviles que hay en Espana, y su
nimero de clientes mas que duplica a la segunda.

Casi tampoco me gustan los libros, los he escrito para divertirme; ni he sido ni soy
erudito, por talta de memoria adecuada, y mis lecturas, quitando las relacionadas con
los trabajos profesionales de cada momento, se refieren a temas que ahora se califican
de evasidn, con la excepcidn de revisias empresariales de otras naciones y lenguas.

Para completar mi panorama, si es que os interesa, tampoco me gusta el Seguro; lo
elegi con mu flamante titulo de licenciado en Derecho por razones puramente pragma-
ticas, como unica oposicién (no tenia influencia para que me ofreciesen trabajo "a
dedo”, salvo en lo pelitico, que rechacé) con oficina préxima a mi domicilio, a que
podia ir andando, como he hecho con frecuencia v especialmente hago ahora. Una vez
trabajador del Seguro lo he hecho lo mejor que he podido, porque si me gusta y me
ha gustado siempre cumplir con mi deber, como en este momento hago pronunciando
anie vosotros, tribunal muy cualificado, esta charla superficial.

Al llegar a mi jubilacién me dediqué a las Fundaciones, especialmente a la FUNDA-
CION MAPFRE AMERICA, que presido, un poco como juguete; en cierto modo las
Fundaciones han sido siempre, al menos en su periodo inicial, juguete de alguna
persona; ésia lo ha sido mio. Como es l6gico, su objeto si es algo que me gusta:
América. Por las razones que sean, en especial por mi amor a la patria en que he
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nacido (que si me gusta), de la que América forma parte, porque siempre he dicho
que América comienza en Los Pirineos.

He tenido siempre, aun antes de visitarla, vocacién americanista; mi vida profesional
me ha dado posibilidad de aplicarla. Impulsé a MAPFRE a instalarse en América,
donde en este momento tiene probablemente més de trescientas oficinas, en Argenti-
na, Chile, Paraguay, Uruguay, Brasil, Ecuador, Colombia, Venezuela, Guatemala,
Puerto Rico y Estados Unidos. En los paises en que todavia no est4 instalada cuenta
con clientes importantes, los mejores aseguradores de cada uno. En Estados Unidos
estd instalada en la ciudad de Miami, un poco Hispanoamérica, con socios casi com-
patriotras nuestros procedentes de la querida Cuba.

Hace ya muchos afios, pensé que MAPFRE necesitaba -y yo quizds también- a Amé-
rica. No ocuito que, unido al sentimental, existia otro factor: ese objetivo me obligaba
a viajar, a COnocer nuevas tierras y nuevas personas, pues quizds mi vocacién ha sido
mads hacer historia que estudiarla, y la que me gustaba nacia del contacto personal y
directo con nuevos amigos de otros paises.

1. COLECCIONES MAPFRE 1492

En los afos finales de la década de los ochenta, medité sobre lo que podiamos
hacer ante el mitico 1992 y pensé que deberfamos contribuir al mejor conoci-
miento de la identidad de América, no sélo ni principalmente la identidad
procedente de Esparia, sino la suya propia, autdctona, de los que la habitaban
en 1492, de los africanos que fueron arrastrados y de los diferentes pueblos y
etnias, europeos y orientales, que en ella han influido, con voluntad ademas de
llegar en lo posible a la identidad de cada uno de los paises que componen
Iberoamérica. Ese ha sido nuestro objetivo v el "leitmotiv’ que ha orientado las

acciones actuales y las préoximas futuras de la Fundacion MAPFRE AMERI-
CA.

Pienso que hemos tenido éxito; a veces con coste excesivo, y pido perdén a los
actuales directivos de MAPFRE, a quienes he arrastrado. Pero, con coste alto
0 bajo, lo conseguido es importante y presumo que en las celebraciones de
sucesivos centenarios del "Encuentro - Descubrimiento” (Miguel Leén Portilla,
mi buen amigo, reconocerd su influencia) de espafoles con los indigenas de
aquel continente, se recordard nuestro esfuerzo y aportacién, por lo que mu-
chos americanos, del Norte y del Sur, se interesaran por conocer mejor la
historia y la identidad de todos sus grandes paises. No oculto que lo hecho me
satisface profundamente; no siempre es ficil conseguir que dentro de quinien-
tos afios, si continda la humanidad en situacién no demasiado diferente a la
actzal y se celebra el milenario de América, se comenten nuestras contribucio-
nes v algunas tengan especial actualidad, como las que os voy a comentar.

Debo confesaros que, sin gustarme la historia, me he convertido en promotor
de historia, ya que pricticamente los libros de nuestras Colecciones 1492 (y
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aqui entro en vuestro terreno) lienen ese caracter; muy pocos se refieren a
aspectos dei presente, que en general hemos querido eludir, salvo en la Coiec-
cién Magreb, con justificacidén en los quinientos anos del fin de la presencia
isldmica en Espana y su constante reiacidon posterior, actual y futura, con los
paises del Norte de Africa, muy vinculados a nuestra historia e idiosincrasia.

Solamente hay un libro que se refiere especificamente al futuro; desafortunada
o afortunadamente ese es el que yo he escrito: "Utopia de la Nueva América”,
para el que no he necesitado erudicién, y serd dificil advertir mis errores o se
advertirdn cuando yo ya no pueda escuchar las criticas.

Naturalmente, para conseguir esos libros he tenido que acercarme a vuesiros
amigos y dedicarme, como buen promotor, con la direccidn y especial colabora-
cion de los historiadores José Andrés-Gallego y Alfonso Bullén de Mendoza,
a los que conocéis bien, a buscar autores (precisamente uno es Francisco Asin,
nuestro Director hoy), a seleccionar temas inéditos o en que se podian decir
cosas nuevas, y a buscar estudiosos que habfan escrito pero no habian publica-
do sus trabajos.

Tenéis a vuestra disposicién ejemplares del Catdlogo de las Colecciones 1492;
me parece que en si mismo es un buen libro, que podéis incorporar a vuestras
hibliotecas los que no lo tuviesen ya. Refleja la filosofia de lo que hemos queri-
do hacer y estd publicado en 1992. De los 280 libros previstos, en este mo-
mento se han publicado o estdn acabandase de imprimir 233, y entre este afio
y el que viene (en este momento presionamos poco a los autores rezagados)
llegaremos a 250.

Esta es en s una labor de la que nos podemos enorgullecer. En algunos mo-
mentos hemos sido criticados por editores profesionales, como es tdgico, por-
que pagdbamos a los autores mds generosamente de lo que al parecer es
habitual. Siempre me he defendido diciendo que cuando se encargan libros que
de otro modo no se hubiesen escrito hay que poner un incentivo, aunque reco-
nozco que algidn libro, ya escrito, hubiésemos podido obtenerio con honorarios
inferiores a los que ofreciamos, pero nos parecia mdas digno y elegante no
discriminar. Uno de los libros de las Colecciones es de Ramén, mi hijo mds
joven, que ha escrito sobre Esquimales, una parte en Groenlandia y otra en
Canad4, dentro de un largo viaje etno-deportivo. Sin una aceptable compensa-
cién econdmica no lo hubiese hecho, y aunque sea mejorable, como é1 piensa,
es lo tnico publicado sobre ese tema en lengua castellana, y a lo largo de los
afios estard a disposicién de millones de hispanopariantes, hasta que aparezca
la traduccidon de un libro inglés o él mismo lo rehaga con las experiencias
adquiridas desde el momento de redactarlo. De un modo u otro, es el caso de
otros libros. Asi, nos podemos considerar promotores de autores; no de algunos
muy brillantes, como los mecenas del siglo XVI, sino de trabajadores de la
historia, a que la sociedad moderna presta poca atencion.

Espero que vuestros sucesores biblidgrafos, dentro de cientos de anos, conside-
ren este esfuerzo y algunos de nuestros libros dignos de sus bibliotecas. Debo
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reconocer que no los hemos sabido distribuir con €xito en los circuitos comer-
ciales; no sé si por ia propia concepci6n del proyecto, acumulacién en poco
tiempo de doscientos libros, o si es que la crisis en la distribucién en ciencias
sociales hacia el éxito muy dificil, en especial con clientela natural en Ibero-
américa, en cuyas naciones se acentiia de modo extraordinario ese problema.
Pero, si en lo comercial no hemos tenido el éxito que buscidbamos, no ha
ocurrido asi en la distribucién institucional, gracias a la generosidad nuestra
Mutualidad para hacer llegar estas publicaciones a los centros académicos y
culturales donde era mds importante su presencia, con la donacién de nuestras
Colecciones completas a mds de trescientas instituciones académicas, funda-
mentalmente en el mundo hispano, anglo y luso parlante. En ese aspecto si
hemos tenido éxito, porque la misma dificultad de pubiicar y distribuir esta
clase de libros, salvo los muy concretos en el entorno de cada pais, harad que
los nuestros representen durante largos afios contribucién destacada y ocupen
lugar importante para las futuras generaciones que quieran estudiar mejor la
historia y antropologia americana. Ademds, hemos ganado amigos, hemos
tomado contacto con personas que se ocupan de estos temas en practicamente
todo el mundo, v estamos en condiciones de convertirnos en centro de inter-
cambio de relaciones histdricas entre paises y entre estudiosos, historiadores,
investigadores, etc., como luego os comentaré.

Las Colecciones 1492 han sido en 1992 la contribucién mdxima y el objetivo
principal de nuestra Fundacién. También para esa fecha hemos desarrollado,
y en parte terminado, otras acciones en el sector de libros mads cerca de vues-
tros intereses y relacionados con la familia Colén. En nuestras Colecciones
decidimos prescindir del estudio de Cristébal Coldn, al que estaban dedicados
muchos historiadores en muchas instituciones, porque pensamos que no era
tacil conseguir algo que mereciese la pena en ese tema, va muy bien atendido.
En su familia si quisimos tratar fundamentalmente de dos temas, ambos de
especial interés para biblidgrafos y bibliéfilos, actuales y futuros, que consi-
deramos eran importantes para que los conocieran muchas generaciones.

COLECCION DOCUMENTAL DEL DESCUBRIMIENTO (1479-1506)

En 1989 asummmos la publicacién de la Coleccién Documental del Descubri-
miento (1479 - 1506), un viejo proyecto vinculado durante las Gltimas décadas
al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas y a la Real Academia de la
Historia. Este proyecto, denominado en un primer momento Diplomatario Co-
lombino, se inicid en los afios cuarenta, en el seno de! Instituto Gonzalo Ferndn-
dez de Oviedo, bajo la direccion de D. Antonio Ballesteros Beretta y, después
del fallecimiento de éste, de D. Ciriaco Pérez de Bustamante. Desde su origen
colaboraron en €l, y son los responsables de la edicidn que publicaremos y serd
presentada solemnemente en la Real Academia de la Historia antes de fin de
ano, los ilustres académicos Juan Pérez de Tudela y Carlos Seco Serrano, y los
profesores Ramoén Ezquerra y Emilio Lépez Oto, aunque es de justicia reco-
nocer que la grientacién definitiva de la Coleccién y el intenso trabajo desa-
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rrollado durante los (ltimos cinco afios para su edicién ha sido una tarea llevada
a cabo de forma muy personal, con especial dedicacién y brillantez, por Juan
Pérez de Tudela.

El objetivo de esta obra es la publicacién en tres volimenes, de 800 paginas
cada uno aproximadamente, de una edicién critica de 820 documentos relativos
a Cristdbal Colon y a sus empresas. Los documentos son de cardcter muy diver-
so (privados, relaciones y memoriales, disposiciones oficiales, etc.). La mayor
parte han sido publicados con anterioridad (aunque mds de cuarenta son inédi-
tos), pero no existia una edicién moderna y rigurosamente transcrita de este
conjunto documental. Esta documentacién va precedida de varios estudios histé-
ricos para situar la obra dentro del contexto de las colecciones documentales
precedentes, analizar la historia del descubrimiento en funcién de los textos
publicados y recoger la propia "historia” de este proyecto.

Con esta Coleccién Documental del Descubrimiento, que consideramos un
trabajo Unico que ningln historiador futuro del mitico 1492 podré dejar de tener
en cuenta, nuestra Fundacion pondrd en manos de investigadores y estudiosos
el instrumento de trabajo que desde muy atris se echaba de menos, en cuanto
a poseer en un conjunio completo, ordenado cronolégicamente, fidedigno y
dotado de informacion critica, los documentos relativos a la invencién del Nuevo
Mundo en la fase primera de tal proceso.

Posibiemente, la obra cumbre de la documentacién colombina es, en algunos
aspectos, la justamente famosa "RACCOLTA COLOMBIANA", monumental
homenaje a Coldn realizado en Italia con motivo del cuarto centenario del
Descubrimiento de América. No obstante, la Raccolta Colombiana (que no
incluye toda la documentacién colombina entonces conocida, sino sobre todo los
documentos italianos), tiene -como sefiala el profesor Ramén Ezquerra en su
estudio- el inconveniente, que esperamos quede definitivamente resuelto con esta
Coleccion Documental del Descubrimiento, de ser una obra emineniemente
italiana y en el fondo de exaltacidon patridtica.

OBRAS RETACIONADAS CON HERNANDO COL.ON Y LA BIBLIOTECA
COLOMBINA-

El proyecio mds importante emprendido por la Fundacion para apovar el estu-
dio y difusion del libro antiguo es la publicacién de varias obras relacionadas
con Hernando Coldn vy la Biblioteca Colombina, con ia participacién del Cabildo
de la Catedral de Sevilla, institucidn propietaria actualmente de la Biblioteca
Colombina, creada por Hernando Colén, hijo del Almirante y el bibliégrafo mis
importante de su época y quizas de todas.

La primera de estas obras es el Catdlogo Concordado de la Biblioteca de Her-
nando Coldn, cuyas lineas generales fueron estabiecidas en 1970 por Tomds
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final la recopilacién de todo el material recogido en la
base de datos. Mds adelante se trataria de digitalizar en
imagen las_piezas de esa biblioteca de referencias para
almacenarlas en unos quince discos CD-Rom (dependien-
do de la capacidad que tengan los CD-Rom dentro de tres
anos, que se supone serd mayor a la actual), de tal forma
que en el futuro cualquier institucién académica pueda
contar con esa informacién, ya que se donaria a unas 300
instituciones académicas y de investigacién (universidades,
bibliotecas y archivos...) en todo el mundo.

Como veréls, todo lo que os acabo de explicar constituye un amplio
proyecto, del que dificilmente se encuentran precedentes en este irea
del conocimiento cientifico.

- Referencias Bibliogréficas, cuyo objetivo es recopilar informacién
bibliografica para la investigacion histérica de la peninsula Ibéri-
ca e Iberoamérica. Se pretende desarrollar, a partir de 1995, un
catdlogo de tesis en el drea temdtica antes mencionada, presen-
tadas en universidades de Iberoamérica, Espafia y Portugal, en
castellano y portugués, con el objetivo final de digitalizar en CD-
Rom un catdlogo lo mds completo posible y quizds en algin
momento futuro, reproducir los textos completos de las tesis. Se
pretende coordinar esfuerzos a este efecto con instituciones que
ya trabajan en esta linea, como REDIAL, iniciadora en Europa
de estas acciones, y UMI (University Microfilm Inc.) en Ann
Arbor (Michign), que tiene mads de 1.200.000 tesis microfilmadas
que distribuye comercialmente mediante copia en papel a solici-
tud concreta de los interesados.

También se pretende trabajar en la elaboracion de un catdlogo
de revistas iberoamericanas, de tematica académica de interés
histérico y publicadas desde el siglo XIX hasta nuestros dias, con
objeto posterior de vaciar sus indices facilitando la localizacién
de trabajos concretos y difundiéndolos a través del CD-Rom, y
con la reproduccién en imagen de algunas revistas, especialmente

-aquellas que se encuentren fuera de circulacién o sean de diffcil
acceso.

A partir de 1996 se desarrollardn otros sectores de REFMAP que
tendrdn como objetivo la recopilacidn de referencias y repertorios
bibliograficos y la de referencias legislativas de Iberoamérica, de los
siglos XVI, XVII, XVIII y XIX, como recopilaciones, constituciones,
c6digos, leyes, bandos, municipales, etc.

El objeto final de REFMAP serd ofrecer a especialistas una completa
informaci6n referencial, en documentacién, bibliografia, tesis y revis-
tas, para apoyar la investigacion histdrica en y sobre Ibercamérica.
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Aparte de lo que pueda representar en ese aspecto, constituird un
ejemplo que posiblemente serd seguido en otros campos de informa-
cién. En todo caso en todos sus objetivos constituird una importante
aportacién a la difusién de libros y documentos cldsicos, ddndolos a
conocer entre amplios niicleos de especialistas.

DOCUMAP (Reproduccién documental MAPFRE), inici6 sus accio-
nes en 1988 con el objeto de preservar y difundir el patrimonio docu-
mental Ibérico e Iberoamericano, mediante la digitalizacién en imagen
de fondos y colecciones manuscritas de valor histérico, en la linea con
tanto acierto y €xito iniciada por el Ministerio de Cultura, la Funda-
ci6n ARECES e IBM en el Archivo de Indias y ahora en el de Siman-
cas y en el de la Universidad de Salamanca. Hasta la fecha, a través
de esta iniciativa del Ministerio de Cultura, se han digitalizado un
volumen muy significativo de documentos historicos que creemos exce-
de los doce millones de péaginas.

Hasta el momento se han digitalizado por DOCUMARP el Archivo de
la familia Montiano, relacionada con Manuel de Montiano y Sopelana,
antepasado mio, que fue Gobernador de La Florida de 1737 a 1749;
una de las secciones del Archivo Histérico de los Duques del Infan-
tado, cuya documentacidn es muy importante para la historia del Pafs
Vasco, y varias series documentales -Coleccién Vargas Ponce, Viajes
v Expediciones y Expedientes de Probanzas de Guardiamarinas- del
Archivo Histérico del Museo Naval,

Esperamos en el futuro, con colaboracién econdmica exterior y las
orientaciones del Ministerio de Cultura, sea posible iniciar la reproduc-
ci6n de fondos manuscritos en Iberoamérica. En este momento estamos
estudiando la posibilidad de transformar a imagen digital documentos
previamente microfilmados, con lo cual se abrirfa la posibilidad de
digitalizar millones de imdgenes que va han sido captadas en microfilm
en archivos de Espana, Portugal e Iberoamérica. Este sistema simplifi-
caria las unidades de escaneo, ya que sélo harian falta planetarias de
microfilmacién, mds baratas, resistentes y sencillas de manejar que los
equipos informaticos. Con este nuevo método se espera reducir consi-
derablemente los costes de digitalizacidn, hasta menos de diez pesetas
DOT Imagen, aunque aun estamos pendientes de despejar algunas incog-
nitas referidas fundamentalmente a aspectos tecnolégicos y sélo cuando
esto ocurra se podra promaver la accion en Iberoamérica que os he
comentado.

PUBLIMAP (Publicaciones Digitales MAPFRE) tiene como objetivo
la difusién de libros, estudios y en general material escrito, mediante
su digitalizacién en imagen o en texto ASCH y utilizando como soporte
¢l CD-Rom. Mediante este sistema los materiales almacenados en este
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soporte podrdn ser visualizados, consultados y reimpresos en papel
utilizando un equipo informdtico de uso comtn. Dentro del marco de
actuacién de PUBLIMAP también se contempla la reproduccién de
referencias, utilizando bases de datos y otros sistemas que en el futuro
puedan ayudar a difundir informacion.

Nuestras publicaciones digitales se centrardn fundamentaimente en
obras de cardcter histérico sobre Iberoamérica cuyos derechos de autor
y de edicién hayan prescrito, centrandonos especialmente en libros
antiguos, cldsicos o agotados. En algunos casos se prevén acuerdos con
fondos editoriales, principalmente de cardcter universitario y académi-
co cientifico, interesados en la difusién de sus publicaciones.

El Instituto Histérico Tavera tiene previsto donar regularmente todas
las ediciones digitales en CD-Rom que prepare PUBLIMAP, a un
conjunto aproximado de 300 instituciones culturales y académicas,
principalmente universitarias, de Iberoamérica, Estados Unidos y Euro-
pa, haciendo posible de esta forma, la creacién de una biblioteca de
diversos temas histéricos americanistas en CD-Rom y la difusion de
material impreso de distinta naturaleza.

El préximo otofio saldrd la edicién digital en 3 discos CD-Rom de los
222 libros que componen las Colecciones 1492, ya editadas en papel,
que algunos de vosotros conoceréis y de lo que os entregardn un cata-
logo. Con ellos, cuaiquier persona con un ordenador y un lector de CD-
Rom y una impresora laser, cada dia mds comiin en el mercado, podrd
visualizar, consultar y reimprimir en papel total o parcialmente los
libros de estas colecciones, salvo alguno que por su naturaleza especial
estd sujeto a Copyright.

Dentro de los proyectos de edicién digital previstos por PUBLIMAP
para los anos 1994 y 1995, destaca la publicacién de un CD-Rom con
un nimero aproximado de 40 obras clasicas seleccionadas con la cola-
boracién de la Real Academia de la Historia de Espana por su interés
histérico en la formacién de la identidad de Ibercamérica. En este CD-
Rom se incluird la reproduccion digital de las ediciones princeps de
diverso material como crénicas de la conquista, novelas histéricas,
tratades juridicos y ensayos politicos e histéricos escritos sobre este

continente. S¢ adjunta una nota explicativa con los principales titulos
a editar.

Otro de los proyecios que merece especial atencién es la edicién digital
de los catdlogos del Archivo Histérico del Museo Naval, de Madrid,
uno de los centros mas importantes para el conocimiento de la historia
de la navegacion espafioia y americana y de las expediciones cientificas
realizadas a este continente. A través de estos catdlogos el investigador
podra acceder ficilmente y buscar con férmula BRS las referencias de
los documentos conservados en este archivo.
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Las acciones contempladas en PUBLIMAP, tanto en la edicidn digital
en CD-Rom, como en su posterior donacién, son pioneras, de gran
proyeccién futura y muy relacionadas con los temas tratados en este
seminario, ya que abren una via para la distribucién de libros de carac-
ter general y especiaimente para la difusion de libros antiguos. Pienso
que a través de la edicién digital y la posterior reimpresién en papel
se romperdan barreras econdmicas y politicas, reduciendo considerable-
mente costes y permitiendo acceder a obras editadas en Iberoamérica
préacticamente desconocidas en casi todos sus paises abriendo camino
para la comunicacién y coordinacién de centros de investigacién y
aumentando sustancialmente sus posibilidades de investigacién histé-
rica, académica y docente. Creo que esto no reducird el comercio de
libros antiguos, sino que probablemente lo incrementara.

Como veréis por todo lo anterior, tenemos proyectos de mecenazgo, ambiciosos e im-
portantes algunos relacionados con vuestra area de trabajo, y pensamos que del mismo
modo que el descubrimiento de la imprenta alter6 la difusién de la cultura, frente a
la tradicion oral anterior; vy que la televisién y las telecomunicaciones han hecho
olvidar en parte la cultura escrita volviendo a una cultura oral indirecta, la distribucion
de libros y de ciencias sociales se facilitan de mode muy amplio en el futuro mediante
la edicién "just in time" que permite la combinacién del CD-ROM, el PC 386 o supe-
rior v la impresora ldser o de chorro de tinta. Serd una verdadera revolucidn, si yo no

me equivoco, que por primera vez se habrd expuesio en publico en esta reunién de
El Escorial.

En las actividades de Fundacion he utilizado la técnica empresarial del marketing, que
10 es la que se conoce en cursos y seminarios, en general cosmética y poco 1til, salvo
para los que de ella viven. El verdadero marketing de cualquier clase y en cualquier
drea consiste en ponerse en un nivel de superioridad en algo que los competidores no
tienen y les va a costar mucho conseguir. MAPFRE Automéviles lo consiguid, después
de 20 anos de permanente intento, cuando logrd gerenciar con un coste de 10 a 15
puntos menas que sus competidores. De ahf sus dltimos resultados. La Fundacion ha
jugado a eso mismo actuando en dreas que a nadie interesaban {ya o sabéis, ni votos
ni beneficios), consiguiendo una posicion preeminente que, de algiin modo, esperamos
mantener su cardcter comercial en el nuevo campo de la edicién electrénica, en la
difusién de informacién digital sobre Iberoamérica y su evolucién histérica.

No debo ocultar que nuestro intento de romper barreras tiene el riesgo de fracasar,
aunque si asi sucediera seria por una buena causa. Sin embargo pienso que a pesar
de los muchos obstdculos triunfaremos {y yo no quedaré en ridiculo) y en un plazo
de tiempo bastante breve. Es lo que conseguimos los empresarios cuando nos dedica-
mos a promover historia o cultura, atin en mi caso, con muy poca preparacién en
vuestro campo. Perdonarme para despedirme esta evocacidn nostdigica de mi pasado,
del que no me avergiienzo, porque el mundo actual, con sus grandes posibilidades,
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también peligros, ha sido en parte consecuencia de la accion de empresarios que han
sabido aceptar riesgos olvidando la seguridad de la rutina y la comodidad de contratos
blindados, contrarios al interés de la humanidad y de sus propias empresas. Espero
que a pesar de los errores que hubiera podido cometer no me quitéis ilusion de que
para aigo ha servido lo que os dicho.

Gracias por vuestra atencion.

08.08.94
IHL\ds



